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empresas y profesionales con el
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identidad, expresion de géneroy
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INTRODUCCION

QUE ES REDI

REDI, Red Empresarial por la Diversidad e Inclusion LGBTI, es una asociacion
gue tiene como finalidad promover el interés general, contribuyendo a una
sociedad espanola mas respetuosa mediante el fomento de la no
discriminacién, igualdad de oportunidades y de la tolerancia, a través de la
promocion y la implantacion de la diversidad en los ambitos empresarial y
publico, potenciando la visibilidad y la inclusion de todos los individuos con
independencia de su orientacion sexual, identidad o expresion de género.

Fue constituida en Madrid, el 5 de Febrero de 2018, al amparo de la Ley Organica
1/2002, de 22 de marzo, reguladora del Derecho de Asociacién y se rige por las
normas que se establecen en la Ley, sus estatutos y su reglamento interno.

La Asociacion tiene caracter apolitico y carece de animo de lucro.

MISION Y OBJETIVOS DE LA ASOCIACION

REDI esta constituida por empresas y profesionales con el compromiso comun
de fomentar un ambiente inclusivo y respetuoso en las organizaciones, en
donde se valore el talento sin importar su identidad, expresion de género y
orientacién sexual.

Los objetivos principales de REDI son:

- Establecer un foro permanente de consulta, intercambio y formacién que
apoye a las empresas y organizaciones en la sensibilizacion y mejores practicas
de Diversidad e Inclusion LGBTI.

- Participar en los principales foros empresariales, gubernamentales y
académicos y buscar sinergias que den visibilidad a las buenas préacticas de D&.

- Conseguir que el apoyo a la D&l LGBTI por parte del tejido empresarial sea
considerada una practica habitual y ventaja competitiva.

ORGANOS DE GOBIERNO:

ASAMBLEA GENERAL

La Asamblea General es el 6rgano supremo de gobierno de la Asociacion y esta
integrada por todos los asociados. De manera ordinaria, se redne una vez al ano
para, entre otros, aprobar la gestion de la Junta Directiva y nombrar y cesar a



sus miembros, examinar y aprobar las cuentas anuales, modificar los Estatutos,

etc.

JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva se encarga de la gestion de la Asociacion y esta
representada por los siguientes cargos, cuyo mandato tendra una duracion de

3 anos.

Existe una busqueda intencional, en la medida de lo posible, de paridad de
género entre los diferentes cargos. Ademas, los Estatutos de REDI prevén que
el cargo de Presidente se alterne entre hombres y mujeres.

CARGO
Presidente
Vicepresidenta
Vicepresidente
Vicepresidenta
Secretaria
Subsecretario
Tesorera

Vocal

Vocal

Vocal

Vocal

Vocal

REPRESENTANTE

Miguel Castro
Valle Rodriguez
Gabriel Martin

Eva Pérez Nanclares

Ana del Arco

Borja Sainz de Aja

Miren Garay
Angel Gutiérrez
Laura Gonzélez
Josué Ruiz

Carla Otero
Ayoze Garcia

EMPRESA

SAP

Amadeus

Accenture

S&P Legal

Hogan Lovells

Uria & Menéndez
Sodexo

AXA

Lilly

P&G

Willis Towers Watson
Nationale-Nederlanden




Durante el afo 2018, por causar baja Malek Nejjai (Amadeus), se cred una nueva
vicepresidencia y la Junta Directiva designo para este nuevo cargo a Eva Pérez
Nanclares (S&P Abogados), que tiene como una de sus misiones dar voz a las
PYMEs dentro de REDI.

RECURSOS DE LA ASOCIACION:

Los recursos econdmicos para el desarrollo de los fines y actividades de la
Asociacion proceden de las cuotas ordinarias de los asociados, con los que se
financian los siguientes servicios:

DIRECTORES GENERALES

REDI cuenta con dos co-directores
generales, nombrados por la Junta
Directiva, que desempenan la labor de
gestion del dia a dia de la Asociacion asi
como tareas concretas relacionadas con la
captaciéon de asociados, representacion de
la Asociacion y de sus fines frente a
terceros, comunicacion y  marketing,
organizacion, elaboracion de propuestas,
recursos humanos etc.

Los co-directores generales de REDI son:
- Marta Fernadndez Herraiz

- Oscar Mufioz Hernandez

COMMUNITY MANAGER

Desde los inicios de la Asociacion, REDI cuenta con el apoyo de un Community
Manager encargado de la estrategia de comunicacion que contribuya a
visibilizar y amplificar las acciones de REDI en RRSS. Con el tiempo, sus
funciones han ido aumentando para incorporar el apoyo a la comunicacion no-
digital, los boletines periddicos-newsletters, y el mantenimiento de la nueva
pagina web de REDI. Actualmente, nuestra Community manager es Cristina
Moreno.



FUNCIONES ADMINISTRATIVAS

REDI cuenta desde el inicio de su actividad con el soporte de la gestoria Frutos
Asesores, encargada de apoyar a la tesorera en las funciones de contabilidad y
declaraciones de impuestos.

Ademas, desde Marzo de 2019, cuenta con el apoyo administrativo de S&P
Legal, que se encarga de las gestiones referentes a la inscripcién y facturacion
de asociados.

OTROS SERVICIOS

Adicionalmente a los recursos expuestos, la Asociacion cuenta con el apoyo
puntual de colaboradores tales como: expertos en comunicacion, fotografos
profesionales, organizacion de eventos, proveedores de materiales, etc.
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1. EVOLUCION ASOCIADOS REDI

El' 5 de febrero de 2018 tuvo lugar la firma del acta fundacional de REDI. Los
asociados que firmaron el acta y que, por tanto, son los fundadores de REDI
son 11 Grandes Empresas y 10 asociados del resto de categorias (Medianas,
Instituciones/ONGs, Pequenas, Colaboradores y Amigos).

ASOCIADOS FUNDADORES N° ASOCIADOS FUNDADORES REDI
GGEE Distribucién por tipo de asociado

Accenture

Amadeus

AXA

Hogan Lovells

Lilly

Nationale Nederlanden

P&G

SAP

Sodexo

Uria Menéndez

Willis Towers Watson
MEDIANA EMPRESA

Axel Hotels
INSTITUCION/ONG

Fundacién IE
PEQUENA EMPRESA

S&P Legal
COLABORADOR

Marta Fdez. (LesWorking)

Oscar Mufoz (mpétika*)

Sonsoles Morales
AMIGO

na
TOTAL

=
=Y

AMIGO
19%

COLAB
14% /
PEQUENA

5%
INST/ONG

5% MEDIANA
5%

GGEE
52%

ASOCIADOS FUNDADORES REDI

Distribucion por sector*
Farmacéutic

a Financiero /
Educacién 6% Seguros
6% 17%

Consumo

6%
Comunidad
v A

Turismo /
Hosteleria /
Restauracién
12%

Consultoria /
Tl
17%

Consultoria

Diversidad / Legal

Coaching 18%
12%

g.bh_\_\AuA_lA_\A_\A_\_\_\_\_\_\_\_\_\_\

* No incluye asociados Amigos

A'lo largo de 2018 se han ido sumando nuevos asociados a REDI. A cierre de
ano la asociacion contaba ya con un total de 45 asociados, 22 de ellos
Grandes Empresas. Este resultado es muy positivo para la asociacion,
superando en mas de un 20% el objetivo de captacion de @ Grandes Empresas
gue la Junta Directiva habia fijado para el primer ano. Ademas durante el
primer ano se ha mas que duplicado la base de asociados de REDI.
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ASOCIADOS A 31/12/2018

GRAN EMPRESA

22

Accenture

Adidas

Airbus

Amadeus

AXA

BBVA

Bristol Myers Squibb (BMS)
General Electric
Gilead

Globalia

GSK

Hogan Lovells
Inditex

Lilly

Nationale Nederlanden
Nippon Gases

P&G

Santander

SAP

Sodexo

Uria Menéndez

Willis Towers Watson

ASOCIADOS REDI A 31.12.2018

Distribucién por tipo de asociado

AMIGO
18%

COLAB
9%
49%

PEQUENA
15%

INST/ONG ~ MEDIANA
2% 7%

ASOCIADOS REDI A 31.12.2018
Distribucién por sector*
Comunidad Educacién

5
Comunicacién 5% 8%
/ Marketing

5%_\

Consumo
8%

Legal
19%

GGEE

MEDIANA

Turismo /

Financiero /
Seguros
14%

Hosteleria /
RestauraC|on

Axel Hotels
Pinsent Masons Espafna
Salesforce

INSTITUCION/ONG

Consultoria
Diversidad /

Coachm
9 Farmacéutica

Energia / A

Industrla Consultoria / Tl
1%

Fundacién IE e

PEQUENA

Bacaam Comunicacién
Bissé Asesores

BYH School
Gomez-Chaparro Abogados
Grand

Legal Army

S&P Legal

COLABORADOR

* No incluye asociados amigos

Durante el primer
aho se ha mas que

Marta Fdez. (LesWorking)
MyGwork

Oscar Mufoz (mpétika*)
Sonsoles Morales
AMIGO

duplicado la base de
asociados de REDI

Asociados Amigos

aom_\_\_\A.hA_\A_\_\AA\|A_\A_\_\u_\A_\_\_\_\_\_\_\_\_\_\_\_\_\_\_\_\_\_\_\_\

TOTAL



Después del gran crecimiento durante el ano 2018, la Junta Directiva ha
decidido que el 2019 sea “el ano de consolidacion”, por lo que se ha fijado un
objetivo de captacion similar al del ano anterior: 8 Grandes Empresas a lo largo
del ano y un crecimiento proporcional en el resto de categorias.

Ademas, se ha establecido también el objetivo de conseguir renovar toda la
base de asociados a cierre de 2018 durante el 2019, fidelizando a los actuales
asociados.

En marzo de 2019 ya se aprobaron 7 nuevos asociados, 3 de ellos Grandes
Empresas (BNP Paribas, Cuatrecasas y Oracle), con lo que se espera alcanzar
el objetivo fijado.

Por Ultimo, cabe destacar que durante 2018 se ha firmado un convenio de
colaboracién con la CEQOE (Confederacion Espafola de Organizaciones
Empresariales) y la Junta Directiva de REDI propondréa en la Asamblea General
de junio 2019 que se nombre a la CEOE Organo Consultivo de REDI, categoria
prevista en los Estatutos para determinadas personas juridicas u organismos
publicos o privados de reconocido prestigio que colaboraren con la Asociacion
pero sin ser asociados.

En 2019 se espera captar 8 Grandes Empresas
y tener un crecimiento proporcional en el
resto de categorias
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2. RESUMEN DE ACTIVIDADES

En 2018 REDI ha organizado diversos actos y encuentros empresariales y ha
participado en numerosas conferencias, foros y reuniones estratégicas con el
objetivo de seguir llevando a cabo su mision de promover espacios de trabajo
inclusivos para cualquier persona, con independencia de su orientacion
sexual, identidad o expresion de género.

A continuacion se recogen las principales actividades llevadas a cabo por
REDI en su primer afno como asociacion:

REUNIONES DE ASAMBLEA GENERAL, JUNTA DIRECTIVA'Y
COMISIONES

Gracias al excelente trabajo de asesoramiento y documentacion legal del
equipo de Hogan Lovells, Uria y Menéndez y S&P Abogados, el 5 de febrero de
2018 tuvo lugar la firma del acta fundacional de REDI en las oficinas de Madrid
de Hogan Lovells.

A partir de ese momento, han sido frecuentes las reuniones de trabajo y
gestion de la Asociacion.

Durante 2018 han tenido lugar 6 reuniones de la Junta Directiva de REDI:

- 9 de febrero

14



- 24 de abril

- 3dejulio

- 13 de septiembre
- 271de noviembre

- 20 de diciembre

Ademas, el 24 de abril tuvo lugar también la primera reunion de la Asamblea
General tras la creacion de REDI, que fue la Unica celebrada durante el afio
2018.

En las reuniones de la Junta Directiva se han tomado las principales
decisiones de la Asociacion durante el primer ano, como por ejemplo:

- Nombramiento de los cargos directivos: Presidente (Miguel Castro),
Vicepresidentes (Gabriel Martin, Malek Nejjai y, posteriormente, Eva Pérez
Nanclares), Secretaria (Ana del Arco), Vicesecretario (Borja Sadinz de Aja) y
Tesorera (Miren Garay)

- Nombramiento de Oscar Mufioz y Marta Fernandez Herraiz como directivos
encargados de las funciones de coordinacion y ejecucion de las
actividades de la asociacion. La Junta Directiva también aprobd la
contratacion de otros profesionales para otras actividades como gestoria o
gestion de redes sociales.

- Admisidon de 24 nuevos asociados durante 2018

- Direccion de las actividades y gestion econdmica y administrativa de la
Asociacion. Aqui podemos destacar, entre otras, la aprobacion de la nueva
imagen corporativa de
REDI, la creacion del
primer presupuesto de la
asociacion, la definicion y
puesta en marcha de los
distintos formatos de
eventos de REDI, la
creacion de la primera
publicacion sobre buenas
practicas en diversidad e
inclusion LGBTI en las
empresas, etc.
Ademas de las reuniones de Asamblea General y Junta Directiva, durante
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2018 han tenido lugar numerosas reuniones presenciales y telefonicas de las
comisiones y grupos de trabajo creados para la supervision y puesta en
marcha de las principales actividades de la asociacion.

En lo que va de 2019 ha tenido lugar una Junta Directiva el 13 de marzo y la
Asamblea General anual tendra lugar el 6 de junio.

ACTOS Y EVENTOS ORGANIZADOS POR REDI

Durante 2018 REDI organizo varios actos y eventos de networking. A
continuacion se mencionan los principales:

- Networking REDI (16 de marzo) con Alan Cabanas, entonces responsable
del Proyecto Compromiso Empresarial con la Diversidad LGTBI
(Ayuntamiento de Barcelona), donde ser presenté a asociados y contactos
el borrador de la “Guia de buenas practicas en Gestion de la diversidad
LGTBI en la empresa” que estaba desarrollando el Ayuntamiento de
Barcelona, a través de Barcelona Activa

- Networking REDI (28 de mayo). En esta ocasion tuvo lugar un encuentro
afterwork informal entre asociados y contactos en el bar Lateral de
Castellana 42, donde se inform¢ sobre las actividades previstas para el
Orgullo 2018

- Lanzamiento REDI (4 de julio). El acto tuvo lugar en el Instituto de Empresa
y contd con la asistencia de mas de 130 personas. Entre los ponentes
invitados cabe destacar la presencia de Val Diez, Presidenta de la Comision
de Igualdad de la CEOE, que dio unas palabras de apertura, asi como
Ignacio Sola, Director General de Igualdad de Trato y Diversidad (Ministerio

, de la Presidencia,

LS Ne— =8 Relaciones con las Cortes e
L.!' e Igualdad), Jennifer Re.b,ollo,
: = Gerente de la Federacion

| - g BAm g FELGTBy Directora del

g8 ) proyecto EMIDIS, y M?

' Eugenia Girdn, Presidenta

de la Fundacion Diversidad,

j gue participaron en la mesa

.. redonda titulada “El valor de

s |a diversidad LGBTI en las
empresas” que tuvo lugar
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durante el acto.

Tras el acto de lanzamiento, tuvo lugar una masterclass organizada por
REDI, sélo para asociados, con Selisse Berry, Fundadora de Qut & Equal
(Estados Unidos).

Manifestacion Orgullo 2018 (7 de julio). REDI participé en la manifestacion
del Orgullo 2018 de Madrid.

732“: Méas de 200 personas, de
Bl distintas organizaciones
asociadas a REDI, marcharon
ese dia tras la pancarta de
REDI que tenia un slogan
comun: “El Valor de la
Diversidad”, con el objetivo de
promover la diversidad e
inclusion del colectivo LGBTI
en los entornos de trabajo.

Acto de Presentacion de los Principios de Conducta de Naciones Unidas
contra la discriminacion laboral de personas LGTBI (9 de octubre),
organizado por REDI, Forética, CEQE y los Ministerios de Asuntos Exteriores
y de Igualdad.

El acto contd con
representantes de REDI y del
resto de instituciones
organizadoras y con la presencia
de Fabrice Houdart, Human
Rights Officer de Naciones
Unidas, que fue el responsable
de presentar, por primera vez en
Espana, estos Principios de

| Conducta elaborados por

| Naciones Unidas. El acto tuvo
lugar en la sede de la CEOE y
contd con la presencia de mas
de 100 asistentes.
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RESUMEN DE ACTGOS Y EVENTOS 2018

FECHA EVENTO REDI 2018 LUGAR ASISTENTES DESCRIPCION

Presentacion del borrador de
Oficinas la "Guia de buenas practicas
16-mar Networking REDI 25 en Gestién de la diversidad
SAP "
LGTBI en la empresa
(Ayuntamiento de Barcelona)

28-may Networking REDI Bar Lateral 35 Preparacion Orgullo 2018
04-jul Lanzamiento REDI IE 130 Acto de lanzamiento de REDI
Marcha a pie dentro de la
07-jul  Manifestacién Orgullo Madrid 200 manifestacion del Orgullo de
Madrid 2018
Presentacién de los
Principios de Acto organizado por REDI,
~ Conducta de Naciones Forética, CEOE y los
09-oct Unidas contra la CEOE 100 Ministerios de Asuntos
discriminacion laboral Exteriores y de Igualdad

de personas LGTBI

Para 2019 se ha definido un calendario anual de actos y eventos de
networking. En los primeros meses del ano han tenido lugar ya varios de ellos:

- REDI to Embrace (7 de febrero), donde se dio la bienvenida a los 10
asociados Gran Empresay a @
asociados Mediana y Pequena Empresa,
gue se unieron a REDI en el ultimo
semestre de 2018. Ademas, durante el
acto se presento la primera publicacion
de REDI: “La Diversidad LGBTI en la
empresa. 12 claves para entenderla y

—N _gestionarla” y se firmd un convenio de
1' ‘&
;_

colaboracion con la CEQE. El evento
= e —

A3
= .- tuvo lugar en el IE y conto con la
L
f_—"‘z ‘/ presencia de mas de 100 personas

- Encuentro con Todd Sears (5 de marzo), fundador y CEO de Out
Leadership en el IE, en colaboracion con el IE Out & Allies Club

- REDI to Connect (13 de marzo), en el que realizé el lanzamiento de
MyGWork en Espana. El evento tuvo lugar en el Club Around y contd con la
participacion de alrededor de 40 personas de empresas asociadas y sus
contactos
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Evento Coginitive Diversity (8 de abril) en colaboracién con el IE Out &
Allies Club y LesWorking, que tuvo lugar en las oficinas de Facebook en
Madrid

REDI to Inspire (26 de abril) para celebrar el Dia de la Visibilidad Lésbica. El
evento tuvo lugar en la sede de la CEOE y contd con tres paneles muy
interesantes para hablar sobre “Mujeres visibles y empoderadas en la
empresa”. En el primer panel participaron altas directivas de empresas
espanolas en REDI, comprometidas con la diversidad. En el segundo panel
mujeres lesbianas expertas internacionales en diversidad e inclusion LGBTI
en la empresa como Margot Slattery, CEO de Sodexo Irlanda, o Selisse
Berry, Fundadora de Out&Equal compartieron mejores practicas. En el
tercer panel intervinieron mujeres lesbianas espanolas para hablar de la
situacion actual en nuestro pais.

RESUMEN DE ACTOS Y EVENTOS 2019

FECHA EVENTO REDI 2019 LUGAR ASISTENTES DESCRIPCION

Bienvenida a nuevos
asociados, presentacién de la

07-feb REDI to Embrace IE 120 primera publicaciéon de REDI y

firma de convenio de
colaboracién con la CEOE

05- Encuentro con Todd Encuentro con Todd Sears,

IE 35 fundador y CEO de Out
mar  Sears .
Leadership
13-mar REDI to Connect Club 50 Lanzamiento de_MyGWork en
Around Espana
Oficinas Evento sobre Cognitive
08-abr Cognitive Diversity 40 Diversity en colaboracién con
Facebook .
el IE Out y LesWorking
26-abr REDI to Inspire CEOE 100 Acto para celebrar el Dia de la

Visibilidad Lésbica
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REUNIONES Y CHARLAS DE SENSIBILIZACION EN EMPRESAS
ASOCIADAS

Algunas empresas asociadas a REDI han solicitado a la direccion de REDI una
sesion de inmersion durante 2018, lo que se ha traducido en la mayoria de los
casos en diversas charlas de
sensibilizacion a plantillas de empleados
0 en reuniones de apoyo a RRHH para
realizar un diagnostico de situacion
L actual y trazar las lineas clave para
avanzar en el corto y medio plazo dentro
\H ||| de la empresa. A continuacion se
‘ muestra un cuadro con las sesiones de
) trabajo formales con asociados que
} .l W tuvieron lugar en 2018, a las que se
suman numerosas reuniones informales
de alineamiento y preparacion de
charlas, consultoria y help-desk.

SESIONES DE TRABAJO 2018 REUNION PONENCIA/CHARLA
Bristol Myers Squibb (BMS) 26-oct
Globalia 26-oct
GSK 27-sep
Nationale Nederlanden 12-nov
P&G 21-jun
SAP 17-may
Willis Towers Watson 26-sep
Pinsent Masons Espana 24-oct

TOTAL 5 4

Durante 2019 ya se han realizado o se han planificado otras sesiones de
trabajo. A continuacion se muestra el resumen a fecha de hoy:

SESIONES DE TRABAJO 2019 REUNION PONENCIA/CHARLA
Adidas 23- may
Airbus 17-may
AXA 22-may
BBVA 18-mar
BNP Paribas 24-abr
Gilead 21-may
Inditex 25-ene
Nationale Nederlanden 21-may
Mercer 04-jul

TOTAL 2 6
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PARTICIPACION EN CONFERENCIAS Y FOROS

REDI tiene una participacion
activa en numerosas
conferencias y foros
empresariales sobre
diversidad e inclusion. A
continuacion se muestra un
listado de los principales
eventos que tuvieron lugar
en 2018 en los que la
Direccidn o algun integrante
de la Junta Directiva
participo, representando a la
Asociacion:

FECHA EVENTO 2018 LUGAR PARTICIPACION REDI
Direccion REDI y ponentes de
. . . . Accenture, Adidas, Amadeus,
27-jun  LGBTI Diversidad Madrid AXA. P&G, SAP. Sodexo, Uria
Menéndez y Willis Towers Watson.

05-jul LGBT@Work Madrid Direccion REDI

14-nov  Factor W Madrid Ponentes de AXA, P&G, SAPYy
Sodexo.
Congreso Vasco sobre -
1BY14- | laldad de Tratoy No Y toria Direccién REDI
dic Gasteiz

Discriminacion

Durante el ano 2019, REDI ya ha participado en varios eventos. A continuacion
se muestran los principales:

FECHA EVENTO 2019 LUGAR PARTICIPACION REDI
Santander . . .
29-ene WomenNOW Summit Madrid Vicepresidenta REDI
B Direccién REDI y ponentes de
16-mar LB Talks Barcelona SAP y Sodexo
Ponentes de Adidas,
30-abr Forbes Summit Madrid Accenture, AXA, SAPy

Sodexo.
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REUNIONES DE CAPTACION DE NUEVOS ASOCIADOS

Alo largo de 2018 los Directores Generales de REDI tuvieron mas de 60
reuniones y contactos telefonicos con empresas, instituciones y personas
fisicas interesadas en asociarse a REDI. Muchos de esos contactos ya son hoy
en dia asociados de REDI.

REUNIONES CON INSTITUCIONES

A lo largo de 2018 la Direccion de REDI ha mantenido reuniones con diversas
instituciones y organismos publicos, entre ellos:

- CEOE: participacion en el acto de lanzamiento de REDI, firma de un
convenio de colaboracién y organizacion de dos actos de REDI en su sede
(uno en 2018 y otro en 2019)

- Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion:
colaboraciéon durante el Acto de Presentacion de los Principios de
Conducta de Naciones Unidas contra la discriminacion laboral de personas
LGTBI

- Ministerio de la Presidencia, Relaciones con las Cortes e Igualdad:
participacion en el acto de lanzamiento de REDI y colaboracién durante el
Acto de Presentacion de los Principios de Conducta de Naciones Unidas
contra la discriminacion laboral de personas LGTBI. En marzo de 2019,
REDI fue invitada a una reunion de trabajo con entidades LGBTI

En 2019 ya se han mantenido reuniones con otras instituciones y organismos
publicos como:

- CEPYME: valoracion de un convenio especifico de colaboracion para
impulsar la labor de REDI en las PYMEs

- Cémara de Comercio de Madrid: valoracion de opciones de colaboracion
para impulsar la labor de REDI en las PYMEs
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- Ayuntamiento de Madrid: REDI fue invitada a una reunién de presentacion
de ayudas para el Orgullo LGBTI 2019

- FELGTB: valoracion de firma de convenio de colaboracion

- Universidad Complutense de Madrid: firma de un convenio de colaboracién
en curso

CONVENIOS DE COLABORACION

En 2018 se firmd un convenio de colaboracion con CEQE.

Otros convenios de colaboracidon se encuentran en fase de desarrollo durante
2019: Universidad Complutense, CEPYME y FELGTB.

PUBLICACIONES REDI

En 2018 se redacto la primera publicacion de REDI: “La Diversidad LGBTI en la
empresa. 12 claves para entenderla y gestionarla”. Esta publicacion se
presentd en el evento REDI to Embrace de febrero 2019 y esta disponible
tanto en papel como en version digital, a través de la web de REDI:

La Diversidad LGBT! en la empresa. 12 claves para entenderla y gestionarla

Esta publicacion fue elaborada gracias
a la coordinacion de Ana del Arco,
secretaria de REDI, y a la colaboracion
de todas las empresas fundadoras de
REDI que escribieron cada una un
capitulo de la guia.

La introduccion consta de unas
palabras de Fabrice Houdart, Human

La Diversidad Rights Officer de Naciones Unidas, y de
LGBTlenla Marta Fdez. Herraiz y Oscar Mufioz,
Empresa: codirectores de REDI.

12 claves para

entenderla

y gestionarla.
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3. DESARROLLO DEL TRABAJO DE LAS COMISIONES

En la primera Junta Directiva que tuvo lugar tras la fundacion de REDI, se
crearon dos Comisiones para elaborar propuestas y apoyar la gestion de la
Asociacion y canalizar la colaboracion altruista y proactiva de los asociados de
REDI que quisieran dar apoyo a los co-directores generales.

Comisién de Lanzamiento (que en la Junta Directiva de septiembre
2018 paso a llamarse Comision de Marca y Comunicacion), para trabajar
los temas de posicionamiento e imagen, campanas en medios de
comunicacion, organizacion de eventos, redes sociales, etc. Los
miembros en el momento de la creacion eran Malek Nejjai, Gabriel
Martin, Ana del Arco, Carla Otero, Angel Gutiérrez, Laura Gonzélez, Borja
Sainz y Elio Estévez

Comisién de Contratacion (que en la Junta Directiva de septiembre
2018 paso a llamarse Comision Legal), para negociar la contratacion
con el Equipo de Direccion en un primer momento y para encargase
posteriormente de la redaccion de los contratos y documentos legales
de REDI. En esta Comisién también se integro el grupo de trabajo
PYMES liderado por Eva Pérez Nanclares. Los miembros en el momento
de la creacion eran Malek Nejjai, Gabriel Martin, Eva Pérez, Miren Edurne
Garay, Azoye Garcia, Marta Vizcaino y Alvaro Seijo.

COMISION DE MARCA Y COMUNICACION

La Comision de Marca y Comunicacion se ha encargado, entre otras, de las
siguientes funciones:

Creacion de los pilares sobre los que se asientan la identidad de marca
de la Asociacion, y que incluyen el logo, el tono y caracter de la
comunicacion, los valores de la marca, el selling line: “el valor de la
diversidad”, el libro de estilo, etc.

Desarrollo creativo y ejecucion de folletos y carteleria para eventos
Desarrollo y actualizacion de la pagina web

Desarrollo de protocolos de comunicacion con asociados y no
asociados (eg: protocolos de captacion). A destacar que desde el mes
de Abril, la Asociacion dispone de un boletin-newsletter que ha enviado
7 comunicaciones hasta la fecha

Briefings de comunicacion, convocatoria a medios y notas de prensa

Creacioén de una lista de contactos de medios con mas de 150 entradas
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Medicion del impacto y cobertura de apariciones en medios
Creacion y ampliacion de las RRSS

Briefings para proveedores de servicios (eg: community manager,
agencias de comunicacion, agencias de eventos, materiales y

merchandising, etc.)

Documento-briefing de preguntas mas frecuentes sobre gestion de la
diversidad LGBT en las empresas

Ademas, la Comision de Marca y Comunicacion cuenta con dos grupos
especiales, que tienen un papel destacado dentro de la misma:

Grupo de eventos: se encarga de la definicién y puesta en marcha de
los distintos formatos de eventos y de desarrollar sus contenidos y
agenda

Gestidon del conocimiento: encargado de desarrollar y difundir
publicaciones y articulos con contenido propio y de crear un repositorio
de contenido externo en materia de diversidad e inclusion LGBT

COMISION LEGAL

La Comision Legal ha llevado a cabo numerosos trabajos para la Asociacion,
entre ellos:

Registro de la Asociacion y de la Marca REDI en las correspondientes
delegaciones institucionales

Redaccion de todos los contratos de REDI con proveedores y
colaboradores: directores generales, community manager, gestoria,
gestién administrativa (en 2019), etc.

Supervision y validacion de contratos de terceros: contratos de seguros
de responsabilidad civil para la Asociacion, la Junta Directiva y el
equipo de Direccidn

Redaccion de clausulas y politicas de privacidad y proteccion de datos
para eventos, web, etc.

Otorgamiento de poderes a equipo de Direccion y Presidente
Convenio con la CEOE

Convenio con Telefénica (prevista firma durante 2019)
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4. IMPACTO REDI

Asociarse a REDI supone formar parte del mas extenso foro interempresarial
en materia de D&I LGBTI en Espana y participar de una extensa agenda de
eventos y colaboraciones con organizaciones empresariales, publicas y
académicas, obteniéndose una mejora de la cultura empresarial y una
excelente visibilidad e impacto positivo en la reputacion corporativa.

A continuacion se resumen los principales beneficios que obtienen los
asociados por pertenecer a REDI.

CONTRIBUCION AL DESARROLLO DE UNA CULTURA INCLUSIVA EN
LAS EMPRESAS

La diversidad de orientacion sexual y de identidad y expresion de género es,
todavia, un tema sensible y que puede resultar complejo de tratar en
ambientes laborales. Abordarlo con naturalidad y con argumentos
corporativos, que son validados con datos, permite a las empresas generar un
espacio de respeto donde todos los empleados y empleadas pueden sentirse
libres de expresarse con naturalidad.

REDI contribuye al desarrollo de esta cultura de inclusion mediante:

‘EMPLOYEE ENGAGEMENT :

Participacion y vinculacién de los empleados/as de las empresas asociadas en
actividades lideradas por REDI o0 en las que REDI colabora, eg:

- Asistencia a eventos liderados por REDI

- Actividades de networking profesional de REDI

- Manifestacion del Orgullo

- Eventos corporativos donde REDI ha sido ponente

- Reuniones con grupos de empleados (RRHH, Redes de empleados

LGBTI-Employee’s Resource Groups), etc.

ASESORAMIENTO Y FORMACION A LAS EMPRESAS

Como parte de su servicio de welcome pack a nuevos asociados y de
consultoria/help-desk, REDI contribuye a una mejor gestion de la D&I LGBTI
en las empresas, eg:

- Sesiones de Formacidn/Sensibilizacién
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- Orientacién ad-hoc (Help-desk)
- Asesoria en estrategia de diversidad
- Charlas multitudinarias

- Ranking de empleadores (eg: EMIDIS), etc.

Hasta la fecha, los empleados/as de las empresas asociadas han podido
participar en mas de 10 eventos y sesiones de networking y en la
manifestacion conjunta del Orgullo. Ademéas, se han dado al menos 10
ponencias/charlas en empresas, asi como numerosas reuniones de
alineamiento estratégico.

VISIBILIDAD DEL COMPROMISO QUE LAS EMPRESAS TIENEN CON
LA D&I LGBTI

Las empresas asociadas a REDI obtienen un impacto reputacional positivo
gracias a las multiples apariciones en canales de comunicacion internos y
externos como, por ejemplo:

- Apariciones en medios generales y especificos

- Apariciones en RRSS

- Apariciones Publicas (eg: Marcha del Orgullo)

- Presencia en Publicaciones propias y externas

- Menciones en Pagina web de REDI

- Menciones en el boletin-newsletter REDI (a partir de 2019)

ELPAISECONOMIA EI va Ior de Ias

CincoDias
e o e i e e G 2 apa riciones
Las grandes empresas se . . .
acercan a las demandas LGTBI SD PpuU blicitarias
. ];gfcgs::ligl{ﬂzsg:laglagor la Diversidad e Inclusién (REDI) suma casi JARE c 0 n S eg u i d a S p o r R E D I

y sus asociadas hasta
la fecha supera los
300.000 €
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ARTICULOS Y MENCIONES DE PRENSA MAS DESTACADOS:

2 julio 2018
elpais.com
Los beneficios de ser una empresa que ondea con orgullo la bandera LGTBI

5 julio 2018
elpais.com
Se buscan empresas con diversidad sexual

7 julio 2018
El independiente
Empresas ‘gay friendly’, joportunistas o defensoras de la libertad sexual?

10 Octubre 2018

La Vanguardia.com

Espana subraya la lucha contra la homofobia como una prioridad de la politica
exterior

8 Febrero 2019
Cinco Dias- El pais Economia
Las grandes empresas se atreven a salir del armario

18 Febrero 2019
Cinco Dias- El pais Economia
Los bufetes se apuntan a las politicas LGTBI

25 Febrero 2019
Blog 1 de cada 10, 20 Minutos
12 claves para entender y gestionar la diversidad LGBTI en la empresa

26 Abril 2019

RTVE -La1

El 75% de las mujeres lesbianas no quieren manifestar su condicién sexual en
su ambiente laboral

26 Abril 2019
El Mundo
Directiva v lesbiana: asi rompieron ellas el doble techo de cristal

27 Abril 2019
Cinco Dias- El pais Economia
Las directivas lesbianas contra el doble techo de cristal

Ademas ha habido una intensa actividad en RRSS y nuestros seguidores han
crecido de manera constante, especialmente durante el ano 2019: Twitter
(+32%), Linkedin (+13%), Facebook (+8%)

28


https://elpais.com/elpais/2018/07/01/laboratorio_de_felicidad/1530448969_537217.html
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https://cincodias.elpais.com/cincodias/2019/02/07/fortunas/1549561940_255519.html
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2019/02/15/legal/1550223337_416680.html
https://blogs.20minutos.es/1-de-cada-10/2019/02/25/12-claves-para-entender-ygestionar-la-diversidad/
http://www.rtve.es/alacarta/videos/telediario/td2_visibilidadlesbica/5167185/
http://www.rtve.es/alacarta/videos/telediario/td2_visibilidadlesbica/5167185/
https://www.elmundo.es/nosotras/2019/04/26/5cc18f7b21efa0b50e8b45c8.html
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2019/04/26/fortunas/1556303570_363201.html

DESARROLLO DEL LIDERAZGO Y EMPODERAMIENTO PROFESIONAL

Los empleados/as de las empresas asociadas a REDI, asi como los
particulares que participan en funciones de gestion o puestos de
responsabilidad dentro de REDI, tienen la oportunidad de mejorar su
capacitacién profesional y desarrollar sus habilidades de liderazgo, eg:

- Miembros de la Junta Directiva de REDI

- Participacion en alguna de las comisiones de trabajo de REDI

Igualmente, la participacion en los networkings profesionales de la Asociacion,
con su continuo intercambio de valores, ideas y procedimientos, supone una
oportunidad de empoderamiento personal y profesional, tanto para personas
LGBTI como para aliados.

Durante el ano 2018 tuvieron lugar 6 reuniones de la Junta Directiva,
numerosas reuniones de las Comisiones de Marca y Comunicacion y Legal, asi
como numerosos eventos de networking para asociados.

CONOCIMIENTO Y ACTUALIZACION

Gracias a su pertenencia a REDI, las empresas (y particulares) obtienen un
conocimiento actualizado y homogéneo en materia de diversidad LGBTI,
produciéndose una sinergia y un ‘upgrade’ de las empresas con menor
recorrido hacia las que tienen una trayectoria consolidada en la gestion de la
diversidad.

En el ano 2018, REDI editd la publicacion: “La Diversidad LGBTI en la empresa.
12 claves para entenderla y gestionarla” y participé de manera directa o
indirecta en numerosos articulos y menciones en medios generales o
sectoriales en materia de D&I LGBTI.

CUMPLIMIENTO NORMATIVO (COMPLIANCE LEGAL)

Pertenecer a REDI aporta a las empresas una mejora del conocimiento de la
normativa vigente en materia de diversidad LGBTI y contribuye a la
prevencion de situaciones legales de discriminacion, gracias a la ayuda
aportada por REDI y por sus asociados.

En este sentido, es destacable que un 19% de las empresas asociadas a REDI

procedan del sector legal: Hogan Lovells, Uria y Menéndez, Pinsent Masons,
Cuatrecasas, S&P Legal, Legal Army, y Gémez-Chaparro Abogados.

ALIANZAS ESTRATEGICAS Y DESARROLLO DEL NEGOCIO
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Aunqgue no forma parte del cometido principal de REDI, pertenecer al
networking profesional de la Asociacion supone una oportunidad para que las
empresas desarrollen sus negocios, relaciones o actividades empresariales,
por ejemplo:

- Actividades 1:1 entre empresas

- Visibilidad de productos y servicios

- Acuerdos de colaboracion obtenidos gracias a REDI

- Relacién con Stakeholders (Naciones Unidas, CEOE, Secretaria de

Estado, Ministerio de Asuntos Exteriores, etc.)

- Interlocucion con proveedores o clientes

En una encuesta realizada entre empresas miembro de la Junta directiva, un
43% de ellas afirmé que habia obtenido visibilidad de sus productos o
servicios gracias a REDI.
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5. CUENTAS ANUALES Y PRESUPUESTO

A continuacion se muestran las cuentas anuales de REDI en 2018 asi como el
presupuesto previsto para 2019.

CUENTAS ANUALES 2018

Los ingresos de REDI a cierre de 2018 ascendieron a 22.504 euros,
provenientes de los ingresos por las cuotas de los asociados:

Asociados GE 20.313€ | 90%

Asociados ME 776 € | 3%

Asociados ONG/INSTITUCIONES 146 €| 1%

Asociados PE 275€ | 1%

Asociados COLABORADOR 363€| 2%

Asociados AMIGO 206€ | 1%

Otros Ingresos - €| 0%

Camisetas Orgullo (pagos por mediacion) 426€ | 2%
TOTAL INGRESOS 22,504 €

Como asociacion sin animo de lucro, las cuentas anuales deben quedar
equilibradas entre ingresos y gastos, es decir, sin obtener beneficios. Las
principales de gastos fueron la de remuneracion al equipo directivo, las
provisiones para proyectos en curso (publicacion REDI, desarrollo de nueva
pagina web, compra de materiales de merchandising, etc.) y los gastos
relativos a la campana de lanzamiento durante el Orgullo. A continuacion se
muestra el detalle:

GASTOS TOTAL %

Campana lanzamiento 1.425€ [ 6%
Provision proyectos en curso 7.760€ | 34%

Publicacion REDI 400 €

Desarrollo pagina web 2.500€

Merchandising + Tarjetas 800€

Otros Proyectos 4.060 €
Gestoria 660€ [ 3%
Gastos varios (registro, banco, etc.) 358€ | 2%
Web Hosting / Dominio 136€ | 1%
Equipo Asesores 10.680€ | 47%
Community Manager 1.488€ | 7%

TOTAL GASTOS 22.506 €

31



A continuacidon se muestra el balance de situacion de REDI a cierre del ano
2018:

Balance de Situacion

Empresa 01507 - ASOC RED EMPRESARIAL POR LA DIVER Pagina
Fecha listado
Observaciones Periodo
ACTIVO 2018

B) ACTIVO CORRIENTE 30.553,01
II. Deudores comerciales y otras cuentas a cob. 13.061,88
1. Clientes ventas y prestacion de servicios 9.750,00
b) Cltes.ventas y prestacion servicios CP 9.750,00
43001737 GENERAL ELECTRIC HEALTHCARE ES 1.950,00
43002339 PRAXAIR ESPARA, S.LU 1.950,00
43005062 INDUSTRIA DE DISERO TEXTIL, S. 1.950,00
43005169 BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTAR 1.950,00
43008526 GLAXO SMITHKLINE S.A. 1.950,00
3. Otros deudores 3.311,88
47000000 HACIENDA PUBLICA, DEUDORA POR 3311,88
VI. Efectivo y otros activos liquidos equival. 17.491,13
57200000 BCOS. LA CAIXA. CTA 9355 17.491,13
TOTAL ACTIVO 30.553,01

Balance de Situaciéon

Empresa 01507 - ASOC RED EMPRESARIAL POR LA DIVER Pagina
Fecha listado
Observaciones Periodo
PASIVO 2018
A) PATRIMONIO NETO 6.282,49
A-1) Fondos propios 6.282,49
VII. Resultado del ejercicio 6.282,49
C) PASIVO CORRIENTE 24.270,52
IV. Acreedores comerc. y otras cuentas a pagar 1.754,02

1. Proveedores
b) Proveedores a corto plazo

2. Otros acreedores 1.754,02
41000084 ARMANDO D. FRUTOS S.LP. 133,10
47510000 HP, ACREED. RETEN. PRACTICADAS 1.620,92

V. Periodificaciones a corto plazo 22.516,50
48500000 INGRESOS ANTICIPADOS 22.516,50
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 30.553,01

PRESUPUESTO REDI 2019

El presupuesto previsto para 2019 asciende a mas de 70.000 euros, mas del
triple de los ingresos del primer ano. Las razones de este gran incremento son
dos:



- El alto crecimiento en el niumero de asociados, que ya se comento
anteriormente en este documento

- La subida de las cuotas, al finalizar el descuento promocional que se
aplicé durante el primer ano

A continuacion se muestra la tabla del presupuesto de REDI para 2019:

INGRESOS TOTAL %
Asociados GE 64.625€ | 91%

Asociados ME 2447€ | 3%

Asociados ONG/INSTITUCIONES 722€ | 1%
Asociados PE 1.536€ | 2%

Asociados COLABORADOR 1.020€ | 1%
Asociados AMIGO 779€ | 1%

Otros Ingresos - €| 0%

TOTAL INGRESOS 71.126 €

Las hipdtesis que se han utilizado para elaborar este presupuesto son las
siguientes:

- Renovacion de todos los asociados actuales
- 8 Altas de nuevos asociados GGEE distribuidos durante el ano
- Crecimiento proporcional similar en el resto de categorias

El siguiente cuadro muestra las cuotas REDI durante 2018 (con el descuento
promocional) y a partir de 2019 (cuotas estandar):

Grandes Empresas >200 empleados 1.950€ 2950€
Mediana Empresa >50 empleados 490 € 750 €
Instituciones / ONGs 195 € 295 €
Profesionales + Pequefia <50 empleados 150 € 230 €
Amigos (particulares) 55 € 85 €
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Respecto a los gastos previstos para 2019, las dos principales partidas seran:

- Laremuneracion del equipo directivo — aproximadamente un 50% del
gasto total de la asociacion

- Los gastos relacionados con los eventos y proyectos previstos a o
largo del afio (30%)

A continuacion se muestra la tabla con el desglose de todas las partidas de
gastos previstas para 2019:

GASTOS TOTAL %

Proyectos/Eventos 21.075€ | 30%
Publicacion REDI + Evento Feb'19 700€ | 1%
Desarrollo pagina web - €| 0%

Merchandising 1.035€ | 1%
Proyectos / Eventos 11.340€ | 16%
Orgullo 2019 8.000€ | 11%

Impuestos 903€ | 1%
Gestoria 1.320€ | 2%
Gastos varios 1.296€ | 2%
Seguro Responsabilidad Civil 2.000€ | 3%
Hosting / Dominio 140€ | 0%
Equipo Directivo 37.650€ | 53%
Community Manager 3.250€ 5%
Administrativo 3.500€ | 5%

TOTAL GASTOS 71.134€



6. OBJETIVOS 2019

Después del gran crecimiento de asociados REDI durante 2018, el primer afno
de vida de nuestra asociacion, la Junta Directiva ha decidido que 2019 sea “el
ano de consolidacion”.

Nos encontramos en un momento muy importante para nuestra organizacion,

ya que el gran éxito inicial ha conllevado una gran atencién hacia nuestro
trabajo. Esto implica que no solo empresas estén interesadas en conocernos
mejor y potencialmente asociarse, sino que también muestran interés en
colaborar con REDI otros organismos espanoles e internacionales de distintos
ambitos. Mientras un crecimiento en nuestro presupuesto gracias al aumento
de asociados permite tener mas recursos y llevar a cabo una mayor cantidad
de proyectos, también aumenta el volumen de servicios que esperan recibir
nuestros asociados. Por ello, es importante definir los principales objetivos de
REDI para el 2019 y asegurarnos la consecucion de los mismos con la calidad
que se espera de nuestra asociacion, siempre a la altura de los estandares de
nuestros asociados. Siempre alineados con nuestro compromiso de fomentar
un ambiente inclusivo y respetuoso en las organizaciones, en donde se valore
el talento sin importar su identidad, expresion de género y orientacion sexual.

De manera especifica, los principales objetivos que se han definido para
conseguir consolidar la Asociacién son:

e Consolidacion de la imagen de marca REDI, incluyendo lanzamiento de
la nueva web de REDI y gestion de la comunicacion interna y externa.

e Estandarizacion de procedimientos de la asociacion, especialmente en
lo que se refiere a los servicios prestados a nuestros asociados,
siempre dependiendo de su categoria.

e (Captacion 8 nuevas empresas asociadas en la categoria Gran Empresa
a lo largo del ano

e Organizacion de 11 eventos planificados para 2019:
o 2 actos REDI to Embrace
o 4 Juntas Directivas seguidas de actos REDI to Connect
o TAsamblea General
o 2 actos REDI to Inspire
o 7Tevento empresarial

o Participacién de REDI en el Orgullo 2019
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