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1. Carta del Presidente

1. Carta del Presidente

Borja Sainz de Aja
Presidente de REDI

Queridas asociadas,

Es un orgullo dirigirme a vosotras, que ya sois mas de
320, para presentar la memoria de actividades de nuestra
asociaciondurante 2025.

2025 marca el segundo afio del mandato de la Junta
Directiva actual y, en él, empiezan a cristalizar en forma
de proyectos e iniciativas tangibles las lineas
estratégicas que hemos querido sumar al gran trabajo de
las Juntas anteriores. Es el momento en el que las
ideas toman forma y comienzan a generar impacto
tangible en nuestra comunidad.

Me gustaria comenzar por el refuerzo del equipo REDI
Gracias a la experiencia de los pasados mandatos, la
Junta Directiva actual ha apostado de manera decidida
por internalizar el talento en forma de un equipo propio
de profesionales excelentes, que no sdélo atesora el mejor
saber hacer en materia de inclusion de nuestra diversidad



1. Carta del Presidente

en el area iberoamericana, sino que, sobre todo,
conoce de primera mano el lenguaje, el
estandar y el contexto corporativo, asicomo las
necesidades de nuestras asociadas y esta en
disposicion de ampliar nuestras capacidades y
servicios, en linea con la creciente exigencia en
el ambito empresarial y social.

En particular, en 2025 se han incorporado al
equipo Juanfran como responsable del area de
comunicacion y eventos, asi como Daniela y
José, que hasta entonces colaboraban como
personal externo y que pasan a integrarse en la
estructura interna. Asimismo, se ha sumado
Jodo como nuevo perfil técnico para reforzar el
asociadas,
consolidando las incorporaciones producidas en

acompafiamiento a  nuestras
2024. Con ello, queremos pasar al siguiente
nivel de atencidn a nuestras asociadasy a la
sociedad en general.

Gracias a ello, hemos estado en las mejores
condiciones para acompafiaros en la aplicacién
de la Ley 4/2023, de 28 de febrero, para la
igualdad real y efectiva de las personas trans y
para la garantia de los derechos de las personas
LGTBI, una norma que marca un antes y un
después en el marco empresarial espafiol en
materia de diversidad LGTBI En este ambito,
hemos respondido méas de 700 consultas
técnicas y hemos organizado mas de medio
centenar de sesionesde formacion y talleres.

Una actividad formativa que reaprovechamos
en forma de
gque vamos acumulando y compartiendo
en nuestro portal para asociadas, que ha
merecido la distincion como una de las 100
mejores ideas de 2025 por Actualidad
Economica

saber hacer

RE"

La mejora cualitativa en materia de
comunicacion es también evidente, gracias al
fantastico trabajo de Juanfran, Daniela y José.
La comunicacion es una herramienta
imprescindible para sensibilizar y formar a
nuestra sociedad. La renovacién de la
colaboracion entre REDI y Unidad Editorial
supuso un avance clave en la estrategia de
comunicacion de nuestra asociacion

Estos éxitos no nos hacen caer en la
complacencia; continuamos encarando el que
diria es el mayor reto para nuestra pequefia
seqguir
actividad por toda la geografia espafola. A dia
de hoy, ofrecemos contenidos y eventos en
Madrid, Barcelona, Bilbao, Malaga, Sevillay A
Corufia, llevando nuestro mensaje a distintos
y a las
empresariales que los habitan. Tenemos mucho
margen de mejora y seguiremos mejorando.

organizacion: extendiendo nuestra

territorios distintas realidades
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1. Carta del Presidente

Donde la mejora esta llegando a grados dificiles
de superar es en el espacio de aprendizaje y de
intercambio REDIto Connect Employeesal que
quiero dedicar un especial reconocimiento. Es
ya el mayor encuentro de grupos de empleadxs
LGBTI y aliadxs, con mas de 400
participantes. Quiero agradecer inmensamente
la generosidad de vuestras contribuciones,
vuestro compromiso Yy los proyectos que estais
llevando a cabo. Soisparte esencialde REDI

Como también lo es nuestra espina dorsal: la
Academia REDI,que este afo ha celebrado dos
ediciones, en Madrid y Barcelona,
consolidandose como el mayor evento
formativo en D&l LGBTIde Espafay por la que
han pasado en 2025 mas de 1.500
profesionales.

compartir
formacion.

conformamos  con
impartir

No nos
conocimiento e

La sociedad empresarial y profesional espafiola
tiene una deuda histérica de referentes con
tantas y tantas generaciones de personas LGBTI
No queremos que pase lo mismo con las
generaciones que hoy se incorporan al mercado
laboral y, por ello, 2025 ha visto la tercera
edicion del listado Top Lideres LGBTI, por
segundo afio consecutivo en colaboracién con
Actualidad Econdmica, decana de la prensa
econdmica a la que, desde aqui, quiero
reconocer la apuesta, el rigor y la generosidad
con la que ha acometido este ambicioso
proyecto . Quiero asimismo destacar y agradecer
muy especialmente la Presidencia de Honor de
Sus Majestades los Reyes Felipe VI y Doia
Letizia, que marca un hito de gran significado
para todas las personas LGBTI No hay medida
de integracion mas eficaz que la distinciéon de la
Jefatura del Estado.

RESD;

Y, por dultimo, quiero aludir a Portugal. La
constituciéon e inicio de operaciones de REDI
Portugal, con una gran acogida, es una muestra
del deseo de acompafiar a muchas de nuestras
asociadascon presencia en ese pais, pero sobre
todo de la valentia de REDIpara afrontar retos y
evidenciar que las fronteras que no queremos
en nuestras empresas tampoco existen entre
nuestros paises cuando se trata de hacer una
sociedad mejor.

Nada de esto seria posible sin vuestra
implicacion. REDIles, ante todo, vosotras.

Sigamosavanzando sin poner(nos) limites.

Un fuerte abrazo,

Borja Sainzde Aja
Presidente de REDI
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2. REDI de un vistazo

2. Somos REDI

La Asociacion Red Empresarial por la Diversidad e Inclusion
LGBTI (REDI) es el primer ecosistema de empresas y
profesionales en Espafia que trabaja para fomentar
entornos laborales seguros y respetuosos con todas las
personas, independientemente de su identidad,
expresion de género u orientacion sexual.

REDIes una Asociacion que tiene como finalidad promover
el interés general, contribuyendo a una sociedad espafiola
mas respetuosa mediante el fomento de la no
discriminacién y la igualdad de oportunidades . Fue
constituida en Madrid, el 5 de febrero de 2018, al amparo
de la Ley Orgéanica 1/2002, de 22 de marzo, reguladora del
Derecho de Asociacion y se rige por las normas que se
establecen en la Ley, sus estatutos y sureglamento interno .
La Asociacion tiene caracter apolitico y carece de animo
de lucro. Endiciembre de 2024 REDIfue reconocida por el
Ministerio del Interior de Espafia como asociacion de
utiidad publica. REDI se constituyd en 2018 gracias al
apoyo de 21 Asociadasfundadoras.



2.1.2025 de un vistazo: nuestros hitos

|
Asamblea
General
Ordinaria
] ] | [ . |
Jornada =Pl anes Event o -| Cdeevreenst o - SleBvéentol a: Jornada - P [Taler enbne
negociados- con empresariales cuna de innovacion | - L G B Werlk@ negoci ados -guadadereal e
CEOE LGBTI - y diversigdad- CEOE efectiva das
— personas LGTBI -
]
Encuentro I _
— RTCE — Evento P Estrategia P —
Jornadas Encuentro -Construilmos Quedada Sl mpul so| dg.odefia Gala -To
~Liderazgo Chapter mej or - RTCE empleabilidad REDI 2025 A ~rop
LGBTI - Legal LGBTI Q+ - Lideres
LGBTI + 2026 -
Ev_?ntoa nsformando Encuentro
;I ermdo Chapter Encuentro
. . Legal RTCE
financi ero-
ABR
REY ReY

Academia
REDI -Orgull o
corporativo-

Bienvenida
+27 Asociadas

Encuentro
RTCE
I

Bienvenida +30
Asociadas

[ Acciones abiertas @ Acciones comunidad Acciones internas y reconocimient @ Biersvamdevas Asociadas 7



2025, un ano de expansion y consolidacion

2025 ha sido un afio marcado por la ampliacién de nuestro alcance territorial y el fortalecimiento de herramientas, serviciosy
capacidadesinternas que nos permiten seguir acompafando a las empresas en la gestion del talento diverso y en la aplicacion
de la Ley4/2023, de 28 de febrero, para la igualdad real y efectiva de las personastrans y para la garantia de los derechosde las
personasLGTBJy el RealDecreto 1026/2024, de 8 de octubre, por el que sedesarrollael conjunto planificado de las medidaspara la
igualdady no discriminacionde las personasLGTBEn las empresas

Este afio hemos cruzado fronteras con el lanzamiento de REDI Portugal , un hito que amplia nuestro impacto mas alla de
Espafay sienta las basesde un ecosistema ibérico comprometido con la diversidad y la inclusion LGBTlen el entorno laboral.
Ademas, nuestro impacto nacional ha aumentado también con presencia en mas comunidades autonomas, como Andaluciay
Cataluia.

En paralelo, hemos desarrollado mas recursos que nunca para apoyar a nuestras Asociadas nuevos talleres, guias practicas,
materiales especializadosy formaciones bonificables en diversidad e inclusion LGBTI Nuestro Portal para Asociadas, el mayor
repositorio de recursos en espafiol sobre gestion de la D&l LGBTIcorporativa, ha sido reconocido por Actualidad Econdémica
como una de las 100 Mejores Ideas del Afo, y se ha impuesto como una herramienta de referencia para facilitar el
cumplimiento normativo y resolver lasmasde 700 consultas recibidas en 2025.

En su segundo afio de vida, la Academia REDI celebré dos ediciones, llegando por primera vez a Barcelona. Durante 2025, se
ha consolidado como el mayor evento formativo en D&I LGBTIde Esparia,alcanzando a mas de 1.500 profesionales entre
ambas ediciones.
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2. REDI de un vistazo Pe?j

2025, un ano de expansion y consolidacion

El Orgullo Corporativo de REDI se ha celebrado en Madrid, Barcelona,
Sevillay Malaga. Ademas, nuestra campafia digital = BEvdlor delap al abr a -
recogid las voces de mas de 100 profesionales de nuestro ecosistema, con 2025 en nuestro video resumen |
palabras que reflejaban sus identidades, vivencias'y compromiso con la
diversidad.

iDescubre todo lo que hemos logrado en

Nuestras comunidades han estado mas activas que nunca: - R E bl
Connect Employees- ha superado las 400 personas participantes en sus

cuatro encuentros a lo largo del afo, mientras que nuestro - Chapt er
L e g hacelebrado dos nuevos encuentros.

MomentosRED/
que dejaron

la diversidad del pais, contando por primera vez con la Presidencia de huella en 2025
Honor de SusMajestades los Reyesde Espafia

Por su parte, Top Lideres LGBTI celebré su tercera edicion y se afianzo
como uno de los mayores reconocimientos al compromiso empresarial con

En un afio de retos y oportunidades, nuestro ecosistema no ha dejado de
crecer: ya sumamos mas de 320 empresas y organizaciones Asociadas
gue trabajan juntas para construir espacioslaborales libres de prejuicios y
barreras.
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https://youtu.be/ArIdtFNQtrA?si=YuB6UIzY7U0JQOBi

REY

10

Amigas
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profesionales en Espafa

REDIllega a mas de

Instituciones (+17)

PYMES e

122

Grandes
Empresas (+11)

vistazo

iDurante 2025 crecimos de 298 a 324 Asociadas! (+26)
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2. REDI de un vistazo > Mision, vision y valores 28

2.2.Mision, vision y valores

Mision Vision

Somosuna asociaciénsin animo de lucro de @ Contribuir ala=-nor mal soridci Cn -
empresas Yy profesionales con el de las personas LGBTlen Espafay a
compromiso comun de fomentar un la eliminacion de los prejuicios

ambiente respetuoso en las organizaciones, socioculturales que obstaculizan su
potenciando la visibilidad e inclusion del desarrollo  profesional y pleno

talento, con independencia de su rendimiento .

orientacion sexual, identidad o expresion

de género.
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2. REDI de un vistazo > Mision, vision y valores

PROFESIONAL

Somos profesionales
multidisciplinares y hablamos
el lenguaje de las empresas

01

Nuestros valores
se engloban en

3 dimensiones

CORPORATIVA

Somos y hablamos
con empresas

EXPERIENCA

Nos avalan datos, experiencia
y buenas practicas para la
inclusion y diversidad LGBTI

UNION
Nos unimos para hacer mas visible
nuestro compromiso con el respeto y
la inclusion de la diversidad LGBTI

VALORES
REDI

03

COLABORATIVA

Juntos aportamos
mas valor y llegamos

mas lejos

RESPETO

Respetamos a todas las
02 personas con independencia
HUMANA de su, identidad o c-.zxpres.u,)n
de género y su orientacion

Contribuimos a
crear una sociedad sexual

respetuosa e

ICIESiva COMPROMISO
Contribuimos a entornos
laborales inclusivos para
los equipos

VISIBILIDAD

Aportamos visibilidad a la diversidad LGBTI
y promovemos mejores practicas en el
ambito empresarial y publico

12
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2.3. Drivers y objetivos

REDI se postula como un agente de cambio social que
genera un valor 360° a su ecosistema en materia de
Diversidad e Inclusion LGBTI, construyendo una
experiencia centrada en el beneficio de las empresasy
el impacto positivo que estas obtienen y que, a su vez,
aportan ala sociedad.

Paraalcanzareste fin, la actividad de REDIse articula en
torno a tres drivers y a unos objetivos concretos que
los impulsan:
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2. REDI de un vistazo > Drivers y objetivos

J@%

Activar

Conectar

Potenciar

14
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2. REDI de un vistazo > Drivers y objetivos

J@%

Activar

1. Sensibilizar acerca del valor y el papel que juegan
la diversidad vy la inclusion LGBTI en nuestra
sociedad, poniendo foco en el impacto que genera en
la gestion empresarial y de nuestro talento .

2. Generar y compartir conocimiento que ayude a
descubrir y estar a la ultima de todas las tendencias,
noticias y practicas relevantes relacionadas con la D&
LGBTIen la empresa.

15
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2. REDI de un vistazo > Drivers y objetivos

2. Conectar a las empresas que
forman parte de nuestra
comunidad, facilitando un espacio

comun de oportunidades,
colaboraciones y negocio.

1. Conectar con el ecosistema de
organizaciones y agentes publicos
y privados clave en el ambito
diversidad y la inclusiéon LGBTI,
generando una red de conexiones
institucionales vy estratégicas.

Conectar

3. Conectar comunidades de
profesionales LGBTI, tanto interna
como externamente, permitiendo
una mayor interaccion y networking
transversal.

16



To)
I
o
N
@)
]
o
_
<
)
Z
<
<
o
©)
=
L
=

2. REDI de un vistazo > Drivers y objetivos

1. Acompanar a las empresas en su proceso de
transformacion cultural de D&I LGBTIlaportando respuestas
gue generen confianza y seguridad a la hora de impulsar
entornos inclusivos desde multiples ambitos (RRHH, legal
compliance etc).

2. Crear y ofrecer herramientas practicas, Utiles y de
Impacto que permitan a las empresas gestionar, en cada
etapa, su estrategia de D&I LGBTIde su organizacion.

3. Potenciar el papel de las organizaciones como agentes
de cambio visibilizando sus acciones e iniciativas, tanto
interna como externamente .

Potenciar

17
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2. REDI de un vistazo > Beneficios para las Asociadas

REY

2 .4. Beneficios para las Asociadas Las Asociadas a REDI disfrutan , desde el momento en que comienzan a
formar parte del ecosistema, de una serie de beneficios y servicios que se

articulan en torno a nuestros tres drivers: Activar, Conectar y Potenciar

Conectar Potenciar

Activar

Welcome Pack:
- sesion de onboarding/activacion

- bienvenida en RRSS
- entrega de diploma con mencién
en nota de prensa

Uso dellogo REDI

Aparicion como Asociada en la
pagina web, newsletter ,
memoria anual y eventos REDI

Talleres formativos disponibles
en |l a = Academi a
precio reducido

Invitacidn a eventos y reuniones de Acceso alPortal para Asociadas , intranet

networking con nuestro ecosistema exclusiva para Asociadas, con todos los

de empresas, grupos deempleadxs materiales y formaciones on-line: ejemplos

LGBTI yaliadxs, I nstituci onles debuenas practicas, programas formativos,
guias,gl osari osa=®

Soporte @mremoth paca
asesoramiento y atencién de consultas

Chapters de intercambio de
buenas practicase ideas

inspiradoras Soporte y participacion en eventos y

congresos externos publicos y privados

Acceso adirectorio de ponentes Post directos en RRSS y post

y yoceg §Xgertgs para-eventos generales de REDI, retuits ilimitados
corporativos internos
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2. REDI de un vistazo > Beneficios para las Asociadas

Durante 2025, el equipo REDIcontinu6é con su esfuerzo de hacer
accesible para las Asociadas el know-how de REDI, para un
mayor cumplimiento normativo de las empresas.

El Portal para Asociadas, lanzado en 2023, sigue evolucionando
para mantenerse actualizado y responder a las necesidades de
nuestras empresas. Estaherramienta, que retne en un solo lugar
formaciones, guias, noticias, directorios de contactos y mucho
mas, es el mayor repositorio de materiales en castellano para la
gestion corporativa de la D&l LGBTI, y nos ha ayudado a
gestionar de manera eficiente las mas de 700 consultas ad-hoc
recibidas en 2025 (vs 390 en 2024).

Ademas, seguimos ofreciendo dos cursos bonificables online,
de la mano de nuestra Asociada colaboradora ALKU Gestién de
Formacién, para ayudar a las empresas a cumplir con la
normativa del Real Decreto 1026/2024, que obliga a formar a
toda la plantilla en derechos LGBTlen el ambito laboral. Durante
2025, ofrecimos dos cursos distintos: Diversidad e inclusion
LGBTI en la empresa. Conceptos basicos- dirigido a toda la
plantilla, y Conceptos y gestion de la diversidad LGBTI en la
empresa- dirigida a personal de RRHH,D&l, RSCy ERGs

REY

También seguimos mejorando nuestro Menu de Talleres REDI,
formado por 15 workshops diferentes que se agrupan bajo
nuestros tres drivers: Conecta con el
ecosistema, Potencia la inclusion LGBTI Un servicio disponible
para todas las organizaciones, que esta disefiado para adaptarse
a las necesidadesespecificasde cadauna de ellas. Durante 2025,
el area de innovacion y proyectos disefié y lanzé dos nuevas
formaciones:

1. Taller - @C Csep una persona aliada de la diversidad
LGBTI ?-

2. Curso- Pr o cde setescion y acceso al empleo inclusivos
para personas L G B Tbbnificable)

También imparti6 formacién a las mesas negociadoras en
materia de medidas LGBTI,ofreciendo acompafiamiento para la
elaboracion y consolidacion de los planes exigidos por la Ley
4/2023 y el RealDecreto 1026/2024.

De forma complementaria, desarrollé6 una seccion especifica en

el Portal para Asociadas y elaboré una guia practica para la
creacion de planes LGBTI.

19
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2. REDI de un vistazo > Beneficios para las Asociadas

Asimismo, seguimos desarrollando recursos de apoyo para la
gestién diaria de la D&l LGBTI,incorporando nuevos materiales

practicos como la = G udé herramientas para aliadxs L G B Tque- ,

complementan y enriquecen la oferta formativa de REDI

En la misma linea, nuestra Academia REDI permite ofrecer este
menu formativo a nuestras Asociadasen un espacio vivencial y de
aprendizaje que, ademas,fomenta las conexionesy el intercambio
de mejores practicas con otras empresasy entidades.

Por otro lado, hemos continuado ampliando nuestras
comunidades, garantizando espacios de intercambio y conexion
para nuestras Asociadas que se adaptan a sus necesidades
especificas

La comunidad - R E I Connect Employees- gque conecta a
profesionales y organizaciones de todo nuestro ecosistema, ha
celebrado este afio varios encuentros presenciales con gran
afluencia. Durante 2025, se inici6 una linea de trabajo en
proyectos colaborativos impulsados voluntariamente  por
profesionales de diferentes organizaciones. Los cuatro proyectos
fueron:

REY

Puesta en marcha: clavespara crear un ERGy dar los primeros
pasos.

Inspira: un repositorio vivo de iniciativas exitosas.

Sello Diversidad : certificacion que impulsa a las empresas
haciala diversidad real.

Transforma trabajo: una plataforma de inclusion para
personas trans.

o Do Do D>

Nuestro Chapter L e g adl foro dirigido a profesionales del
Derecho de nuestras Asociadas, llevO a cabo dos nuevos
encuentros con foco en los movimientos woke y antiwoke y en la
actual situacion sociopolitica mundial.

El Chapter P Y ME & {a comunidad centrada en ofrecer servicios
adaptados a nuestras Asociadas medianas y pequeias empresas.
En 2025, se inicid el proyecto para la elaboracion de un libro
blanco de buenas préacticas centrado en la aplicacion de politicas
de diversidad e inclusion en pequefias y medianas empresas que se
publicara en 2026.

20
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2.5. Organos de Gobierno

Asamblea General

La Asamblea General es el organo
supremo de gobierno de la Asociacion,y
estd integrada por todas las Asociadas.

De manera ordinaria, se retne una vez al
afo para, entre otros, aprobar la gestion
de la Junta Directiva y nombrar y cesara
sus miembros, examinar y aprobar las
cuentas anuales, modificar los Estatutos,
etc.
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2. REDI de un vistazo > Organos de Gobierno PE ?/

Junta Directiva

La Junta Directiva se encarga de lagestién de la Asociacion . Sus miembros ocupan los cargos de maneraoluntaria y no remunerada y
son elegidos de entre las Asociadas denimero. Como establecen los Estatutos, el mandato de la Junta Directiva es detres afios. Dado que
la anterior Junta directiva se constituyé en 2021, la renovaciéon de los cargos tuvo lugar el 23 de febrero de 2024 , fruto de un proceso
electoral iniciado en noviembre de 2023. La nueva Junta Directiva quedd conformada por las siguientes empresas y representanes:

Borja Sainz de Aja Alba Herrero Sara Castelo Misael Pérez Diego Pol Miguel Castro
Presidente Vicepresidenta Vicepresidenta Tesorero Secretario General Presidente de Honor
URIA MENENDEZ SAP SALESFORCE AIRBUS CUATRECASAS

Primer Presidente de la Asociacion
(2018-2021), ha sido una persona
clave en el impulso de su
constitucion . El 27 de Octubre de
2025 sele concedié por unanimidad
de la Junta Directiva el titulo
honorifico de Presidente de Honor,

Angel Gutiérrez Alicia GarciaRaboso David Garcia Virginia Carcedo Diana Gémez Eva Pérez Pablo Gonzalez renovando asiel titulo de Asociado
Vocal Vocal Vocal Vocal Vocal Vocal vocal de Honor que ostentaba desde
AXA BBVA FCC CONSTRUCCION FUNDACION ONCE REPSOL S&P LEGAL TRIVU a

mayo de 2022.

Nota : Durante 2026, se iniciara el proceso de renovacion de la Junta Directiva, que entrara en efecto a principios de 2027. Debido al
compromiso de REDIcon la igualdad de género y como se refleja en sus estatutos, en el cargo de Presidencia debera existir alternancia de
género, por lo que el cargo debera ser ostentado por una mujer o persona no binaria. 22
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2. REDI de un vistazo > Organos de Gobierno

Equipo REDI

REDIcuenta con un Equipo Directivo nombrado por la Junta
Directiva, que desempefia la labor de gestion estratégica del dia
adiade la Asociacion.

Durante 2025 se consolido una nueva area de Comunicacion vy
Eventos, integrando dentro de la estructura interna a
profesionales que hasta entonces habian colaborado como
equipo externo y reforzandolo con la incorporacion de un nuevo
responsable del area.

Ademas, el equipo de REDIha crecido con la incorporacion de
un nuevo perfil técnico en septiembre de 2025, fortaleciendo
nuestra capacidad para ofrecer un acompafiamiento mas
estratégico y eficiente anuestras empresas Asociadas

Laasociacioncuenta también con un disefiador atiempo parcial
para las labores creativas y con personal externo de apoyo para
las areas de Administracion, Comunicacion Yy Prensa,
Fotografia, Video y Eventos.

23
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DIRECTORA DE RELACIONES
CORPORATIVAS

Maria Ortufio

maria.ortuno@redi -
Igbti.org

ATENCION A ASOCIADAS

Fernando Manjon
Técnico senior de
atencion a asociadas
fernando.manjon@redi_-
Igbti.org

Carlos Duque
Técnico de prospeccion y
atencion a asociadas
carlos.duque @redi-
lgbti.org

Jodo Didelet
Técnico de prospeccion y
atencion a asociadas
joao.didelet@redi -
Igbti.org

INNOVACION,
PROYECTOS Y

Camila Matos
Técnica senior de
innovacion y
contenidos
camila.matos@redi -
Igbti.org

CODIRECTORES GENERALES

F)

7

Marta Herraiz Oscar Mufioz
Directora general de REDI Director general de REDI
marta.herraiz@redi - oscar.munoz@redi -
Igbti.org Igbti.org

COMUNICACION Y EVENTOS

Juanfran Velasco
Responsable de comunicacion

y eventos

juanfran.velasco@redi -

Igbti.org

COMUNICACION EVENTOS

Daniela Mas Maria Cabrera

Redes sociales y canales Técnica de

comunicacion@redi - innovacion y
contenidos

lgbti.org . )
maria.cabrera@redi -

Igbti.org

José Manuel Lazaro
Comunicacién y prensa

prensa@redi -Igbti.org

Maria Ortiz

Produccién de eventos

eventos@redi -lgbti.org .

Nota: Nuevo organigrama, vigente desde febrero de 2026.

DISENO

Javier Luzuriaga
Disefiador grafico

ADMINISTRACION

Consuelo P.
Gestion administrativa
gestion@redi -Igbti.org

José Angel Ruiz
Soporte
soporte@redi _-Igbti.org
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2.6. Evolucidon de Asociadas

Durante el afio 2025, REDI ha continuado con la DICIEMBRE DICIEMBRE
. o ) N° DE ASOCIADAS CRECIMIENTO
tendencia de crecimiento del ano anterior . 2024 2025
' PORCATEGORIA

aumentando en un total de 26 Asociadas. En diciembre 298 324 +26
de 2025, REDIcontaba con 11 nuevas entidades en la

Grandes
categoria de Grandes Empresas y 16 PYMES e empresas 179 190 +11
Instituciones nuevas.

Medianas empresas 31 44 +13

A lo largo del afio hubo un total de 61 nuevas altas.
REDI cerr6 2025 con 324 Asociadas, siendo 310 Pequefias empresas 50 52 +2
empresas o0 instituciones, de las cuales 190 son

Colaboradoras 17 18 +1
Grandes Empresas.
] » Instituciones/ ONGs 8 8 0
A continuacién, se muestra un cuadro resumen de la
evolucion de Asociadasa lo largo del afio por categoria:
Amigos 13 12 -1

To)
I
o
N
@)
]
o
_
<
)
Z
<
<
o
©)
=
L
=

25




0
N
o
«
[a)
w
@
4
<
)
zZ
<
<
0 d
o
>
LU
=

2. REDI de un vistazo > Evolucién de Asociadas

A continuacion, se muestran las190 GRANDES EMPRESABSOCIADASa REDI a cierre de 2025:

3M

ABB

Abbot

AbbVie
Accenture
Acciona
Adidas

ADIF

. Admiral Seguros
10. Aegon

11. AENA

12. Aiglies de Barcelona
13. Airbus

14. Aliaxis

15.Allen & Overy
16. Allianz Seguros
17. Amadeus

18. Amavir
19.APRIL
20.Aqualia
21.ARAG
22.AstraZeneca
23.AXA

24.B. BRAUN

© 0N Ok WDNPRE

25.Baker McKenzie
26.Banc Sabadell
27.BBVA
28.BBVATechnology
29.BCD Meetings &Events
30.Becton Dickinson
31.BNPParibas

32.Bolsas y Mercados Espafioles
33.bp

34.Brico Depot

35. Bristol Myers Squibb
36.C&A Modas

37.Cabify

38.Capgemini

39. Captrain

40.CBRE

41.Ceqid
42.Cevalogistics

43.CGl
44.CignaHealthcare

45.CMS Albiflana & Suéarez de Lezo

46. CocaColaEuropacific Partners
47.Cofidis
48.Correos

49. Covestro

50. Cuatrecasas
51.Cushman & Wakefield
52.Damm
53.Danone
54.Deloitte

55.DISA

56. DKV Seguros
57.DLA Piper
58.DONTE GROUP
59.DOW

60.ECIJA

61.EDPR

62.EIl Corte Inglés
63.Enagas

64. ENAIRE

65. Equinix

66. Esprinet
67.Exolum

68.EY

69.FCC Construccion
70. FCC Medio Ambiente
71.Ferrovial
72.Fluidra

73. Fujitsu

74.General Electric
75.Generali

76.GiGroup Holding
77.Globalvia
78.Gomez-Acebo & Pombo Abogados
79.Granada CF

80.Grant Thornton

81. GreenPowerMonitor , a DNVcompany
82.Grup Mediapro

83. Grupo CaixaBank
84.Grupo IskayPet

85. Grupo Mutua Madrilefia
86. Grupo ParquesReunidoss
87.Haleon

88.HAVAS MediaGroup

89. Heineken

90.Hero

91. Hilti

92.Hogan Lovells

93. Holcim

94.HP

95.HPE CDS

96.Hydro
26
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2. REDI de un vistazo > Evolucién de Asociadas

97.lberdrola
98. Iberia
99. IBM

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
111.
112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.
119.
120.
121.

ID Logistics
Idealista
llunion

Iman Temporing

Inditex

Indra = Minsait

INECO
Inetum

ING

Iryo

ITP Aero
J&J
KELLOGG
Kenvue
KPMG
KRUK
Kutxabank
KYNDRYL
Kyowa Kirin
Leroy Merlin
Lilly

LLYC

122.
123.
124.
125.
126.
127.
128.
129.
130.
131.
132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.
139.
140.
141.
142.
143.
144.
145.
146.

L-Oreal
LVMH

Mahou £ San Miguel
Manpower Group
Mapfre
Masorange
McDonald"s
McKinsey
Medtronic

Meisa

Microsoft

Moeve

MSD

Nationale-Nederlanden

Naturgy
NEORIS
Nestlé

Nippon Gases
Noucor

Novo Nordisk
NTT DATA
Openbank
Oracle
Ormazabal Electric
P&G

147.
148.
149.
150.
151.
152.
153.
154.
155.
156.
157.
158.
159.
160.
161.
162.
163.
164.
165.
166.
167.
168.
169.
170.
171.

Pepsicolberia
Pérez-Llorca
Pfizer

Puertos del Estado
Puratos

PwC

Randstad

Reckitt

Redeia

Renfe

Repsol
RocaJunyent
RTVE
Saint-Gobain
Salesforce
Santander

SAP

Schneider Electric
SEAT,S.A.
Securitas Direct
Serveo

Siemens
Siemens Energy
SiemensHealthineers
Sodexo

172.
173.
174.
175.
176.
177.
178.
179.
180.
181.
182.
183.
184.
185.
186.
187.
188.
189.
190.

Solunion Seguros
Stage Entertainment
Suntory

Suntory Global Spirits
Takeda

Technip Energies Iberia
Telefbnica

Tinkle

Towa Pharmaceutical
Transports Metropolitans de Barcelona
Uria Menéndez
Vodafone

Volkswagen Group
Vueling

Westcon Comstor
Wolters Kluwer

WPP Services

WTW

Zurich

27
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2. REDI de un vistazo > Evoluciéon de Asociadas

En las siguientes tablas se recogen las Asociadas REDI de las otras categorias a cierre de 2025:

44 ASOCIADAS MEDIANA EMPRESA

AFOREVERYTHING
Acento Public Affairs
AIG

Ambilamp

AQ ACENTOR
Ashurst

Axazure

Bain

. Bird & Bird

10.Bové Montero
11.COFIDES

12. COLGATEPALMOLIVE
13.Ecoembes

14.Elrow

15.Enagéas Renovable
16. EverestInsurance
17.EvershedsSutherland
18. Facialteam
19.FORLOPD
20.Freshfields
21.FTIConsulting

© 0N O~ WDNPRE

23.Grupo Juste
24.Herbert Smith Freehills
25.HBSC

26.Inke
27.1ThinkUPC
28.Kiwa
29.Lundbeck

30. Mercer
31.Metro de Sevilla
32. Mutualidad

33. Oliver Wyman
34.0nclusive

35. Pinsent Masons
36.QBE

37.Rebold

38.S&P Global
39.SCC

40. SIX Revista
41.Squire Patton Boggs
42.Sysmex

43. Tokiota

22. GIAMBRONE & PARTNERS SLR4.UPCnet

52 ASOCIADAS PEQUENA EMPRESA

Advantage Consultores
Alejandro Caro Consulting
Archetype

Atmanity

Baladre Desarrollo
Bee2Bee LeadSolutions
Bissé Asesores

Bolleras Viajeras

. Bombyte

10.Both / Newlink

11.Build to Zero
12.ChessGlobal

13. ClinicaArgaz

14.Exo Schools

15.FunIdol

16. Gabeiras& Asociados
17.GESI

18.Grand

© 0N Ok WDNPRE

19. Greenfo

20.HEST Executive
21.Hibooboo
22.Instituto Médico RV
23.Invesyde

24.King s Training
25.LastTour

26.LAZAR FUND MANAGERS

27.Learnability Revolution
28.Legal Army

29.Le Luxure

30.Linkedin

31.Marta, carifio!
32.Menta Legal
33.Miguel Vieito Villar
34.Miss Costillas

35.Neh Nah Studio

36. Orlander
37.Paraphernalia
38.Pine C&l

39.Pleo

40Pur - pl e
41.RESPIRA Comunicacion
42.S&P Legal

43.Smart Culture

44. Synaptik Analytics

45. Talentum Evolution
46. Theramex
47.TRIPLE

48.Trivu

49. Uadibloc

50.VOLIES

51.Y ahora qué Podcast
52.Zesauro Traducciones

28



(]
2. REDI de un vistazo > Evolucion de Asociadas 28

18 ASOCIADAS COLABORADORAS 8 ASOCIADAS ORGANIZACIONES SIN ORGANOS CONSULTIVOS
ANIMO DE LUCRO Y PARTNERS DE REDI
1. Afnor 10. Igualia 1. Comision Nacional del Mercado de Valores -
2. Alku 11. Kleinson 2. Escuela de Organizacion Industrial gﬁfgﬁf
3. Branta Desarrollo 12. LesWorking 3. Fundacion 26 de Diciembre
4. Concilia2 13. mpatika* 4. Fundaciéon Ashoka @ DCH 5acttvos be capmar numano
5. Dideas 14. myGwork 5. Fundacion IE
6. Diego Lazaro GarciaGill 15. Personal DataLaw 6. Fundacion ONCE "‘bj
7. Diversa Balears 16. SEIM & CO 7. ONCE L
8. EgaleColLab 17. Sonsoles Morales 8. Trabajando en Positivo
9. ES.POR.TI 18. WeEQUAL N
12 ASOCIADAS AMIGAS %ﬁ% e
10 REDI ESTA ADHERIDA A
8
3
5 oVeRs, * e p
- % A& ’_J‘.J."
< = * * e e
: 9 EGLCC g L2 6TR . NGHES?
<Zt 2025 European LGBTIQ * BUSINESS qll‘@"r Ilga
< 2026 Chamber of Commerce NETWORK world
i
o
S
L
S



https://www.ceoe.es/es
https://www.orgdch.org/
https://www.madridwcc.com/
https://www.mitma.gob.es/
https://fundaciondiversidad.com/
https://www.trabajandoenpositivo.org/
https://www.eglcc.eu/en/
https://epbn.eu/
https://www.iglta.org/
https://ilga.org/
https://nglcc.org/
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2. REDI de un vistazo > Evolucién de Asociadas

A continuacion, recogemos los distintos sectores que componen el area de actividad de las Asociadas a REDI:

SECTORES

AUDITORIA / CONSULTORIA

TELECOMUNICACIONES, TECNOLOGIA (IT) Y SOFTWARE

FARMA Y BIOTECNOLOGIA / SALUD
LEGAL, ABOGACIA Y JURIDICO
| NDUSTRI A: AERONUUTI CA, AUTOMOCI i N,

N° DE EMPRESAS

38
32

27
24

PLUBATI COS,

CONSUMO: ALI MENTACI I N, TEXTI L, BEBI DAS®=19

SEGUROS

BANCA Y FINANZAS

ENERGIA

DISENO, COMUNICACION Y PUBLICIDAD

HOSTELERIA, OCIO, CULTURA, ESPECTACULOS, BIENESTAR Y VIAJES
EDUCACION Y FORMACION

COMERCIO Y DISTRIBUCION

18

17
16

15
]
12
12

OTROS SERVICI OS: RESTAURACI I N, LI MPIEZAIO

CONSTRUCCION E INFRAESTRUCTURAS
DIVERSIDAD E INCLUSION

10
7

TERCER SECTOR: ONGS, FUNDACIONES, ASOCIACIONES SIN ANIMO DE LUCRO6

ADMINISTRACIONES PUBLICAS

INMOBILIARIA / REAL ESTATE

MEDIOS DE COMUNICACION 3

5
4

GESTORG#

QU&MI CA®
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3. Resumen de actividades

3. Resumen de actividades

ACCIONES
COMUNIDAD

ACCIONES
ABIERTAS

01

ACCIONES
INTERNAS

ACCIONES
PERSONALIZADAS

El conjunto de acciones que lleva a cabo REDI en su
dia a dia esta directamente ligado a nuestros drivers
Yy, en consecuencia, tiene como objetivo activar y
sensibilizar acerca del valor de la D&l LGBTI,generar y
compartir conocimiento y herramientas practicas,
conectar al ecosistema de organizaciones entre siy con
interlocutoras clave, y acompafarlas en su proceso de
transformacion cultural, potenciando su papel como
agentes de cambio social.

Teniendo en mente esta triada de drivers (activar?
conectar? potenciar), las acciones de REDIse pueden
resumir en cuatro grandes categorias: abiertas, de
comunidad, personalizadas e internas .

La siguiente tabla resume el numero de acciones
realizadas a lo largo del afo en cada una de las
categorias y subcategorias:
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3. Resumen de actividades

Categoria

1 Acciones
abiertas

2 Acciones
comunidad

3 Acciones
personalizadas

4 Acciones
internas

Subcategoria

Eventos propios

Eventos de tercerxs
Academia REDI

Sesiones de onboarding
REDIto Connect Employees
Chapter Legal

Otros

Consultas ad-hoc

Talleres REDI para la gestion de la
diversidad en la empresa

Reuniones de Junta Directiva
Asamblea General
Reuniones Equipo Directivoy Chapters

Colaboraciones y sinergias estratégicas

N° de acciones

12
25

2
6
4
2

1
+700

52

+100
+400
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3. Resumen de actividades > Acciones abiertas > Eventos propios PE ?/

1. Acciones abiertas:

Acciones que cada afio organizamos en abierto tanto para A) EVENTOS PROPIOS: acciones abiertas organizadas

nuestras empresas Asociadas como para el resto de la por REDI en ocasiones en colaboracion con terceras partes.
sociedad. Buscanacercarla D&l LGBTla diferentes agentes En 2025 hubo un total de 12 eventos:

publicos y privados. Durante el 2025, REDI organizd y/o
participé en un total de 37 accionesabiertas.

Lasaccionesabiertas comprenden:

A) Eventos propios
B) Eventos de tercerxs

A continuacion, se detallan de manera consecutiva y
cronolégica:
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Organizaciones
colaboradoras

Acciones abiertas > Eventos propios Fecha y lugar

J o r n ®ldnas negociados para la inclusién y la igualdad en las empresas de 28 febrero
1 , ) CEOE
colectivos LGTBI- Madrid
[ : . L, : . 16 mayo . .
2 Evento- L Cd empresariales LGTBI:inclusion y diversidad enlase mpr es as - Malaga FCC Construccion y Revista SIX
. . L, . . 6 junio . .
3 Evento- S e v ¢uhaldainnovacion y diversidad - Sevilla Ayuntamiento de Sevilla
Evento-Construi mos mejor: diversidad LGBTI el?juseid l]mbigto d{e |l as empresas y
4 O . rico Dep0
construcci Cn- Madrid
Evento- Tr a n s f oel miado diranciero : la diversidad y la inclusion como 23 junio
5 . : COFIDES
- valor afadido - Madrid
2
0 6 Coctel de celebracion- Or gul | o corporativo 2025- 25 Junio NTT Data
72 Barcelona
<
)
Z . 3 julio g
< 7 Evento- L GB Werka Pride Empowers - . Fundacion IE
= Madrid
o
p
LU
S
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3. Resumen de actividades > Acciones abiertas > Eventos propios ?e ?/

Organizaciones
colaboradoras

Acciones abiertas > Eventos propios Fecha y lugar

J o r n ®ldnas negociados para la inclusién y la igualdad en las empresas de 16 octubre
8 , CEOE
colectivos LGTBI- Barcelona
9  Presentacion de la estrategia- | mpul so de | a empl eabili da c?Sng(tjtr-l‘lt}eT I Q+ -MyGwork
10  Céctel de celebracion- REDI 2025 - 20 r&z;:;rigbre Todas las asistentes
11 Talleronline- Medi das e r ec ur sigualdageaeale efectivadas z ar 27 now_embre Xunta de Galicia
personas LGTBI - online
10 diciembre Actualidad EconOmica, la revista
12 GalamTop LCderes LGBTI+ 2025- Madrid econdmica de El Mundo, y

Cuatrecasas

TOTAL: 12

Detallamos a continuacién el contenido del evento previamente presentado en la tabla:
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3. Resumen de actividades > Acciones abiertas > Eventos propios

Jornadas - P | anegoaados para la inclusion vy la

igualdad en las empresas de colectivos L GTBI -
(28 febrero y 16 de octubre)

Con el objetivo de acompafiar a las empresas en la nhegociacién

e implementacion de medidas para la inclusion y la igualdad

LGBTlderivadas de la Ley 4/2023, se celebraron dos ediciones
de la jornada - P | anegeaados para la inclusion y la igualdad

en las empresasde colectivos L G T Bilganizadas por la Escuela
de Negociacion Empresarial EdeNE de CEOEen colaboracion
con REDI

Ambas sesiones se desarrollaron en modalidad presencial y
pudieron seguirse también en streaming. En total, mas de 230
personas seformaron entre ambas ediciones.

A 28 de febrero en Madrid: conté con la participacién de
nuestras empresas Asociadas Cuatrecasas, Enagas, Gomez
Acebo & Pombo, Telefénica y Uria Menéndez.

A 16 de octubre en Barcelona: coorganizada junto a Foment
del Treball Nacional, contd6 con las intervenciones de
nuestras Asociadas Banco Sabadell, Cuatrecasas, Gomez-
Acebo & Pombo, SEATSA. y Uria Menéndez.
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3. Resumen de actividades > Acciones abiertas > Eventos propios

Evento - L C d empressriales LGTBI:inclusion y
diversidad enlase mp r e @6demayo).

Con el propoésito de visibilizar el liderazgo empresarial en
materia de inclusion y diversidad LGBTI,se celebré en Malaga
el encuentro ®L Cd eempgresariales LGTBI inclusién y
diversidad en las e mp r e s @aganizado por nuestras
AsociadasFCCConstruccion y revista SIX

REDI participé en la primera mesa redonda del evento,
dedicada a analizar el papel de la diversidad en las
organizaciones . En este espacio se compartié dialogo con las
entidades organizadoras y con Gay Lawyers de nuestra
Asociada Giambrone & Partners, entre otras empresas e
instituciones comprometidas con la inclusion.

La jornada tuvo lugar en el Auditorio del Museo Carmen
ThyssenMalagay contd con retransmision en streaming.

Lideres
empresariales

LGTBI

Inclusion y diversidad

en las empresas

Viernes 16 de mayo RS
De09:30am:50h

Auditorio del Museo Carmen Thyssen Malaga »»
C/ Compaiia 10. Milaga FFF

Construccién
Directonn SUR es

S S1X sur
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{ ORGULLO Evento - S e v icdund de innovacion y di ver si dad
o (6 de junio).

SEVI LLA. En el marco del Mes de la Diversidad en Sevilla 'y del Orgullo
Mv‘ ((»- -\\7 CUNA DE INNOVACION corporativo de REDI, se celebr6 en la capital andaluza un
;{ “1 Y DIVERSIDAD encuentro empresarial coorganizado por el Ayuntamiento, através
; v;:v — del Area de Barrios y Colectivos de Atencion Preferente, Derechos

— f €2 2025 NO)DO Sociales,Empleo, Familia, Igualdad y Asociaciones

” MK‘ m d)) ? J Espacio Santa Clara ARSI DA SV

El programa incluyé dos mesas redondas: una de caracter
institucional, centrada en el compromiso de las administraciones
publicas, y otra de enfoque empresarial, orientada al papel de las
compaiiiascomo motor de diversidad e inclusién.

En esta dltima participaron profesionales de nuestras empresas
AsociadasAccenture, Airbus y Heineken.

El encuentro permitid reforzar el didlogo entre instituciones vy
sector privado, subrayando la importancia de una colaboracion
activa para avanzar en la igualdad y el respeto a la diversidad en
todos los ambitos profesionales.
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3. Resumen de actividades > Acciones abiertas > Eventos propios

EVENTO

CONSTRUIMOS
v MEJOR

DIVERSIDAD LGBTI EN EL AMBITO DE
LAS REFORMAS Y LA CONSTRUCCION

HECO|

DEPOT

Evento- Co n s t rmejorndoversidad LGBTlen el

ambito de lasempresasylaconstrucci Cn -

(12 de junio).

Confoco en la diversidad LGBTlen el ambito de las reformas y la
construccién, se celebr6 una jornada sectorial organizada
conjuntamente por nuestra Asociada Brico Depdét y REDI El
encuentro reunié datos inéditos, testimonios en primera persona
y un coloquio centrado en inclusién, visibilidad y cambio
cultural dentro de un sector que estd experimentando una
transformacion significativa .

Durante la sesién se puso en relieve como el sector de la
construccién, tradicionalmente masculinizado y asociado a
numerosos estereotipos, habia comenzado a impulsar cambios
estructurales. Entre los avances destacados se menciond el
caracter pionero del convenio de la construccion al incorporar un
protocolo especifico contra la discriminacion hacia las personas
LGBTI,un hito relevante en un entorno donde hasta hace poco la
diversidad apenastenia presencia.

Elencuentro concluy6 con un desayuno de networking.
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3. Resumen de actividades > Acciones abiertas > Eventos propios

Evento- Tr an s f oda muado dimanciero :

la diversidad y la inclusion como valor anadido -
(23 de junio).

En el marco del Orgullo Corporativo de REDItuvo lugar un
acto coorganizado junto a nuestra Asociada COFIDES,con
foco en el papel estratégico que desempefia la diversidad
en el sector financiero y en cdmo las organizaciones estan
integrando politicas de inclusion en susmodelos de trabajo.

El programa conté con una mesa redonda sobre politicas y
buenas préacticas de diversidad e inclusiébn en el sector
financiero, con la participacién de las empresas Asociadas a
REDISantander y HSBC,una charla motivacional centrada en
el valor de la diversidad en el ambito financiero y de la
inversion, y la entrega de la Il Edicion de los Premios Orgullo
COFIDES

El acto contd, ademds, con un saludo institucional del
Ministerio de Igualdad y la colaboracion de Fundacion ONCE
Como cierre, las personas asistentes pudieron disfrutar de un
coctel de networking.

Transformando Lo diversidad
el mundo y la inclusién v
financiero. como valor anadido
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3. Resumen de actividades > Acciones abiertas > Eventos propios

Evento - L G B Work Pride Empowers -
(3 de julio).

Como colofén al Orgullo Corporativo 2025 de REDI, se
celebr6 una nueva edicion de LGBT+@WNork, Ila
conferencia empresarial LGBTQ+mas antigua de Europa,
en esta ocasion coorganizada por IE University y REDI
bajo el lema *ride Empowers-.

El encuentro reuni6 a voces expertas del ambito
empresarial e institucional internacional y reafirmé el
valor del talento LGBTIlen el panorama global. En su
programa se incluyeron varios paneles, mesasredondas y
ponencias centradas en el empoderamiento LGBTI, la
autenticidad en el entorno laboral y las mejores
practicas de diversidad e inclusion .

La jornada concluyé con un espacio de networking y un
coctel, favoreciendo el intercambio entre organizaciones,
alumnado y personas expertas comprometidas con la
construccion de entornos laborales mas inclusivos.
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(16 de octubre).

Con el objetivo de mejorar la empleabilidad de las personas
LGBTI, se presentd la estrategia ® 1 mp ueénmpleabilidad
L GB T | @esarrpllada por REDI junto a nuestra Asociada
myGwork en la sede del ICAM. Estainiciativa pionera, concebida
para sostenerse en el tiempo, busca ofrecer herramientas
concretas para atraer talento diverso, cumplir con la Ley
4/2023 y el Real Decreto 1026/2025, y apoyar la insercion
laboral de personas LGBTIQ+en situacion de vulnerabilidad .

La iniciativa, coorganizada por REDIy myGwork, contd con el
impulso del llustre Colegio de la Abogacia de Madrid (ICAM)y
de su Comité LGBTI+ La bolsa de empleo recibio ademas el
apoyo de Fundacion ONCEy Fundacion Legalitas.

Tras la presentacion del proyecto, se invitO a las personas
participantes a un desayuno de networking.
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Taller online = Me d | edracsirsos para alcanzar a

igualdade real e efectiva das personas L G T B de
noviembre).

Con el propésito de fortalecer el conocimiento normativo en '
materia de igualdad LGBTIdentro del ambito laboral, se llevé a

cabo una formacion online de dos horas centrada en la Ley 4/2023

y el Real Decreto 1026/2025. La sesion, impulsada por la Direccion

Xeral de RelacionsLaborais de la Xunta de Galicia,estuvo dirigida a

ofrecer pautas practicas y recursos que permitan alas empresas Medidas e recursos para
avanzar en la implementacién de medidas de inclusiéon y no alcanzar a igualdade real e

Oq = &F
discriminacion . efectiva das persoas LGTBI+ .Hﬁ - 7_,

ﬂ

Medidas a aplicar e boas practicas corporativas

El taller contd, entre otras personas, con ponentes de nuestra
Asociada Cuatrecasasy de la direccién general de REDI, quienes
abordaron el marco normativo vigente y compartieron buenas
practicas corporativas.

P Igualdade Campus
:iﬁim B et = Laboral | Online
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GalaTop Lideres LGBTI+2025- (10 de diciembre).

B TopLideres
EL&MUNDO LGBTI+

S Espana 2025

EMPRESAS INCLUSIVAS

" Dando continuidad a la iniciativa que nacio en 2023, se publicé un Parareconocer este compromiso, se celebré lagala- T dideres
& nuevo listado de Top Lideres LGBTI+2025, impulsado por REDIy LGBTI+2025- en la sede de nuestra Asociada Cuatrecasas,en el
= difundido junto a Actualidad Economica, la revista econdmica de gue se entregaron los galardones para dar Vvisibilidad a
i ElMundo. empresas y profesionales que ayudan a crear entornos
< laborales mas inclusivos .

> En esta edicion, que contd por primera vez con la Presidenciade

2 Honor de SusMajestades los Reyesde Espafia,se distinguio a 25 La jornada concluy6 con un coctel de networking que permitio
S empresasy 45 profesionales por su contribucion alainclusiény a compartir experiencias y fortalecer alianzas en materia de
= la igualdad en el ambito corporativo . diversidad e inclusion.

S
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B) EVENTOS DE TERCERXS accionesabiertas organizadaspor terceras partes en las que REDIparticipa o asiste.
En 2025 hubo un total de 25 eventos:

- Acciones abiertas > eventos de tercerxs Fechay lugar - Acciones abiertas > eventos de tercerxs Fechay lugar

23 enero 19 junio
Podcast Mujeres Seguras, organizado por RedEWI Madrid 9 F o rTalefit2 0 2 érganizado por Trivu Madrid
o [0]
Presentaci Cn =-Planes LGTBI e ta3fdbrare e mp rPregent%cmn d&' se&o conawemoratlvo por el 20 26 junio
2 . aniversario del matrlmonlo |guaI|tar|o organizado por :
recomendaci ones p aarganizhda UGTe g o ¢ Maridi Cn - Correos Madrid
- Rithe @ell for Gender Equality - grganizado por Bolsas 7 marzo - . _ 26 junio
: y Mercados Espafioles Madrid tLo-La PulpercCa,  oganizade pomNG  Dr ag Madrid
Jornada -lgualdad y diver si da3éjusimn eh GJnobr i ntaod al a-bFoorr abl e- s,Prithee, orgaeizad® pa | nes,\%ljumo
4 : adrid +
organizado por CEPYME Albacete Forbes
online
Voces diversas, desafios comunes: las estrategias DEI en 10 iunio 3 iulio
5 el nuevo contexto geopolitico -, organizado por jun 13 Ev e nWookPrigle Party- grganizado por myGwork Jull
Madrid Madrid
ManpowerGroup
= 6 Coloqui o =~La di ver sargdnizado gon Ia]SLjuraacmpriAlsaPsresentaan del curso - Ges 25s€piemibre |
§ La Voz de Galicia y Repsol A Corufia en umbi t os,orgamibadaparlladJ€Myla URIC Madrid
a) o . . x .
w . . . 16 junio Wor kshop —-Comunicaci Cn y mar Kedubrea g i r
E 7 E v e nHlalorde la diversidad- grganizado por ANGED Madrid 15 organizado por llunion Madrid
<
)
z 3 Jor nada AEOParhaDiaersttad, organizada por 17 junio 16 Jornada -Familias, Il gual dad yodubre er si
< CEOE y Fundacion Adecco Madrid realidad del omgdnieadaporeldCAMGT BI - Madrid
S
=
LU
=
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3. Resumen de actividades > Acciones abiertas > Eventos de terceros

Acciones abiertas > eventos de terceros Fechay lugar Acciones abiertas > eventos de terceros

Fechay lugar

I w
m
VY

Panel -Voces diver sarganlzadbepcraf@ocrkubreomﬂzn

17 ManpowerGroup Barcelona de p e r s o naganizado aan & Ministerio de
Igualdad
18 Jor nada - DEdrumR W 2,ibrganigasio por 16 octubre 23 -~Congreso nacional
Forética Madrid organizado por SIIDD
19 Jornada -Derechos e igual dadZ20ecubrel Ehun]doandaidgai t-aldo-nstruyendo
organizado por Fundacién ONCE Madrid d i g iodrganizada por Fundacion ONCE, UC3M pdiselA
20 Encuentr o e utheoTpamers- erganizadorpor 22-23 octubre Presentaci Cn -TermCmetro
EPBN Praga organizado por Fundacién Diversidad
Jornada -Derechos de | as jsresD LBTI + v |l a ley 4/ 2023:
- 3 oct &- .
21 avances y desaf Cos par a Ia Pyt ad real vy efectiva-,

organizada por la Facultad de Derecho de la UCM

TOTAL: 25

Presentacmn +fstrategia estatal para la inclusién social

28 octubre
Madrid

i gual da9dbctubee opo

Barcelona

f u t2onowembre s d e

Madrid

,d e 2V rwovienbre er s

online
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2. Acciones comunidad

Aquellas acciones que organizamos en comunidad y que estan destinadas Unicamente a nuestro ecosistema de Asociadas. Permiten
conectar a las organizaciones REDIlentre siy a sus plantillas, fomentando la participacion y vinculacion de las personas empleadas en
actividades y eventos de networking, y el intercambio de conocimientos y buenas practicas. A lo largo de 2025, se llevaron a cabo un total
de 9 eventos de comunidad:

Airbus, Amadeus, BBVA, Iberdrolabp

. . 3-4 abril Pulse, Kyndryl, LinkedIn, Mercer, MSD,
L Jomadas- L i d et &B @dnMcKinsey& Company Madrid Paramount International, Repsol, SAP, Uria
Menéndez
24 abril
2 Encuentro -REDI to Connect Empl oyees- Madrid BMS
Chapter Legal: fLos movimientos woke y antiwoke : reflexiones desde la 21 mayo . .
3 |. - ; Uria Menéndez
inclusion y los derechos fundamentales- Madrid
) . 25 junio
4 AcademiaREDI- Or gul |l o Corporativo- Banc Sabadell, Cuatrecasas, SEAT S.A.
Barcelona
5 Encuentro -REDI to Connect Employees- 22luno NTT Data
Barcelona

6 Quedadade | a coREDI dtad Gonnect Edivprsosy e elsS-SI\e/'IF:éeri b|ree | o dirbus
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- Chapter Legal: :Presente y futuro de la diversidad en las 25 septle_mbre Baker McKenzie
empresas espafolas Madrid
23 octubre
8 Encuentro -REDI to Connect Employel\ﬁaﬁri—d Accenture
Banc Sabadell,Coca-ColaEuropacific Partners,
14 noviembre Correos, Deloitte, Enagas,Freshfields, LVMH,

J Academia REDI2025 Madrid ManpowerGroup, Nestlé, SAP,Suntory Global

Spirits, Telefonica

TOTAL: 9

Ademas de estas 9 acciones de comunidad reflejadas en la tabla, se realizaron 6 sesiones de onboarding a las 61 nuevas
Asociadas incorporadas a lo largo del afo, en las que capacitamos, ponemos en valor los contenidos y optimizamos el servicio
desde el primer momento de la adhesion a REDI

Detallamos, a continuacion, el contenido de los eventos presentados en la tabla:
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3. Resumen de actividades > Acciones abiertas > Eventos propios

Jornadas- L i der az gan MEKB8Y & Company3y 4 de abril).

ELVALOR b (4
DIVERSIDAD |

®e =
78 1
B -
»-

De la mano de nuestra Asociada McKinsey & Company, se
celebraron unas jornadas de alto impacto dirigidas
exclusivamente al listado de Top Lideres LGBTI+2024. Durante
dos dias, este encuentro reunié a profesionales que lideran la
transformacion cultural en susorganizacionesy se puso en valor
la diversidad como factor estratégico de éxito empresarial,
abordando herramientas y enfoques de liderazgo inclusivo
dirigidos ala alta direccion .

=T r

Lasjornadas, centradas en la consolidacion de un liderazgo mas
diverso, consciente y transformador dentro del ambito
corporativo, contd con la participacion de representantes de las
siguientes empresas. Airbus, Amadeus, BBVA, Iberdrola-bp
Pulse, Kyndryl, LinkedIn, Mercer, MSD, Paramount International,
Repsol, SAPy UriaMenéndez.
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3. Resumen de actividades > Acciones abiertas > Eventos propios

smame

Encuesta de satisfaccion

Academia REDI 2 encuentros).

Inaugurada en 2024 como el nuevo evento insignia de la asociacion, se
consolidéo en 2025 como un espacio de referencia para la formacion, el
aprendizaje colectivo y el impulso de la Diversidad e Inclusién LGBTlen el
ambito empresarial. Este afio, celebramos dos ediciones de jornadas
presenciales en dos ciudades distintas, que reunieron a cerca de 400
asistentes presenciales, ademas de alcanzar a mas de 1.000 participantes
adicionales en streaming en las retransmisiones del taller = Se s deC
sensibilizaciéon sobre D&ILGBTIparatodalap | ant i | | a -

Siguiendo la linea marcada desde su lanzamiento, este formato permite
ampliar el impacto de nuestros contenidos formativos, ofreciendo a nuestras
Asociadas acceso simultdneo a diferentes talleres del completo Menu de
Talleres REDI, espacios de dialogo y la presentacién de buenas practicas
corporativas, compartidas por nuestras Asociadas mas expertas en cada
materia. Ademas de las actividades formativas, las personas asistentes
pudieron disfrutar de espacios de networking y momentos de celebracion ,
incluyendo las bienvenidas publicas a las nuevas empresas incorporadas en
cadasemestre.

Entotal, masde 2.800 personas han participado en la Academia REDIdesde su
creacion, lo que consolida esta iniciativa como un referente para avanzaren la
inclusion LGBTIly generar una comunidad de aprendizaje mas conectada y

transversal.
50
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3. Resumen de actividades > Acciones abiertas > Eventos propios

ACADEMIA "¢

#AcademiaREDI

En 2025 se celebraron dos ediciones:
Academia REDIOrgullo corporativo (Barcelona, 25 de junio).

Por primera vez, la Academia REDI llegé a Barcelona, ampliando su
impacto en el tejido empresarial catalan. Lajornada, acogida por nuestra
Asociada Cuatrecasas,reunio talleres dirigidos tanto al conjunto de las
plantilas como a equipos directivos, con especial atencion a los
requisitos de la Ley4/2023 y del RealDecreto 1026/2024.

La sesion incluyé una mesa redonda sobre la implementacion de planes
LGBTI en las empresas, con ejemplos de nuestras Asociadas Banco
Sabadell, Cuatrecasasy SEATS.A., que compartieron aprendizajesy retos
legales vinculados al despliegue de la normativa.

Academia REDI2025 (Madrid, 14 de noviembre).

La cuarta edicion de la Academia REDIofrecié 8 talleres especializados
del Menu de Talleres REDI,complementados por la experiencia de las
compaiiias Asociadas CocaCola Europacific Partners, Correos, Deloitte,

Freshfields, LVMH, ManpowerGroup, SAPy Suntory Global Spirits.

Ademas, las Asociadas Banco Sabadell, Enagas, Nestlé y Telefonica

participaron en un espacio de didlogo sobre el desarrollo y negociacion
de los planes LGBTlexigidos por la normativa vigente.
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- R E @ |IConnect Employees- (4 eventos): servicio que tiene A Encuentro = R E IConnect Employees- coorganizado

como objetivo conectar a nuestro ecosistema de ERGs (Employee con BMS(24 de abril, Madrid)
Resource Groups) o redes de personas LGBTIly aliadas de nuestras
empresas Asociadas A Encuent rtmCornBcEHMployeess coor gani zad

con NTT Data (25 de junio, Barcelona)

Durante 2025, se establecieron grupos de trabajo para trabajar en

proyectos colaborativos transversalesalo largo del afo. A Quedada -Cielos Diversos- COOT (
de septiembre, Madrid)

Serealizaron tres encuentros = R Et® Connect Employees- diferentes y
una quedada informal : A Encuentro - R E © IConnect Employees- coorganizado
con Accenture (23 de octubre, Madrid)
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3. Resumen de actividades > Acciones abiertas > Eventos propios

Chapter Legal (2 encuentros): servicio dirigido a profesionales del sector legal, asuntos publicos y regulacion del ecosistema REDI.

En 2025 se realizaron dos encuentros:

4+0s movimientos woke Yy antiwoke : reflexiones desde la
inclusion vy los derechos fundamentales - celebrado el 21 de
mayo en Madrid y organizado por nuestra Asociada Uria
Menéndez. Esta sesion ofrecid6 un espacio de conversacion
inclusivo y objetivo en torno a la coyuntura internacional social y
politica, analizando la situacién actual desde una perspectiva
juridica, socioldgica y antropolodgica .

+*resente y futuro de la diversidad en las empresas espafolas-,
organizado el 25 de septiembre en Madrid de la mano de nuestra
Asociada Baker McKenzie. En este encuentro, se analizé el impacto
actual y futuro de las medidas restrictivas de paisescomo EEUU. en
las politicas de diversidad, equidad e inclusion (DEI), con ejemplos
practicos de como las empresas espafiolas se han adaptado para
mantener su compromiso con la diversidad mientras siguen
operando en mercados internacionales.

REY
CHAPTER

LEGAL

PRESENTE Y FUTURO DE
LA DIVERSIDAD EN LAS
EMPRESAS ESPANOLAS

C/ José Ortegay
Gasset 29. Madrid

25 1500n | Baker
sepTiemsre | McKenzie.
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3. Acciones personalizadas

Sonaquellas acciones que ofrecemos de manera personalizada y exclusiva para cada empresa, en base al punto de situacion en el que
cada una se encuentre. Como parte del servicio anual de REDI, las Asociadas disponen de asesoramiento profesional y de un
acompafiamiento que contribuye auna mejor gestion de la D&l LGBTIcorporativa.

Consultas ad-hoc: por parte de las empresas Asociadas,
resolviendo mas de 700 peticiones de ayuday asesoramiento
en remoto durante 2025.

Talleres REDI para la gestion de la diversidad en la
empresa: REDI ofrece la posibilidad de realizar sesiones
formativas y de sensibilizacion impartidas por el equipo
REDIo empresas colaboradoras. Los talleres estan disefiados
para adaptarse al journeyde cada empresa segun su grado de
experiencia, sus objetivos Yy la audiencia a la que van dirigidos..
Durante 2025, REDI conté con un catalogo de 15 talleres
diferentes que profundizan en distintas areasy contenidos
de la gestion de la D&l LGBTI corporativa , categorizados
bajo los tres drivers que impulsan la misién de la Asociacion:
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o Activa tu organizacion : sesionesorientadas a activar la gestién de la diversidad
LGBTlen la empresa, sensibilizando acerca del valor que juega en la gestion del
talento, en los resultados del negocio y en la sociedad. Estos talleres abarcan
desde el disefio de la hoja de ruta para arrancar el proyecto, hasta formaciones a

alto nivel con la capadirectiva. TALLERES REDI
o Conecta con el ecosistema: dentro del ecosistema REDI contamos con voces PARALAGESTION DE LA DIVERSIDAD
oo . . LGBTI EN LA EMPRESA
expertas de empresas y agentes publicos y privados para participar en eventos
corporativos, aportando ejemplos y buenas practicas inspiradoras. Estos talleres ACTIVANDO Y POTENCIANDO NUESTRO KNOW-HOW

aportan casosde éxito y experiencia para inspirar a otras entidades y empresas.

0 formaciones disefiadas para potenciar
buenas practicas concretas relacionadas con la gestion de la D&l LGBTI,la
transformacion cultural y el papel de la empresa como agente de cambio
social. Estos talleres resumen y profundizan buenas practicas concretas
para la gestion de la D&ILGBTIlen las organizaciones.

Durante el afio 2025 se realizaron un total de 44 sesiones de trabajo formales
(talleres, mesas redondas...), de las cuales, 36 se impartieron a organizaciones
Asociadas. A continuacidon, se muestra un cuadro con el detalle de estos talleres,
sesiones de trabajo y mesas redondas, a las que se suman numerosas reuniones
previas de alineamiento y preparacion con las Asociadasque reciben el servicio y las ;
personas ponentes participantes:
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Workshop Fecha Workshop Fecha Workshop Fecha

1 PWC 4 febrero 14 Exolum 23 junio 27 Banc Sabadell 9 julio

2 Randstad 6 febrero 15 Agualia 23 junio 28 Suntory 9 julio

3 EvershedsSutherland 13 febrero 16 AstraZeneca 25 junio 29 Exolum 10 julio

4 Wolters Kluwer 3 marzo 17 Cushman & Wakefield 26 junio 30 Nestlé 10 julio

5 Cushman & Wakefield 13 marzo 18 Iberdrola 27 junio 31 Bird&Bird 14 julio

6  AQ Acentor 18 marzo 19 BBVATechnology 27 junio 32 Technip Energies 16 septiembre
7 Wolters Kluwer 30 abril 20  GreenPowerMonitor 30 junio 33 Telefonica 25 septiembre
8  Towalnternational 13 mayo 21 Medtronic 30 junio 34 Pérez-Llorca 7 octubre

9 Serveo 20 mayo 22 KELLOGG 1 julio 35 Hilti Espafiola 14 noviembre
10 Solunion 29 mayo 23 CignaHealthcare 3 julio 36 Redeia 12 diciembre
11 Brico Dep6t 12 junio 24 KPMG 7 julio

2 e e s Csededid g,

13 Bolsas y Mercados 18 junio 26 Telefénica 8 julio

Espafoles

Ademas de las sesiones de trabajo detalladas en las tablas, se impartieron un total de3 talleres a organizaciones no Asociadas.
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Cursos de teleformacion

En 2025 hemos potenciado nuestra f o r ma enlin€ honificable Entotal, en 2025 hemos formado a mas de 4.600 personas con
en Diversidade | n ¢ | Ww@BTIENr respuesta a la normativa y sus la primera modalidad, y 8 empresas adquirieron la cesion del
medidas formativas, a sc@mo las necesidadesde las empresas, en paquete formativo .

2024 desarrollamos una formacion online elaborada a partir de
contenidos aportados por REDIy el tratamiento di d G cytla c o
vi rt ua lde doa enisr@os por parte de ALKU Ge s t deCn
For ma,SLCn

En 2025, tuvimos operativos dos cursos. -Diversidad e Inclusion
LGBTIlen la empresa. Conceptos basicos- (2 horas)y “€onceptos
y gestion de la diversidad e inclusion LGBTI en la empresa
(RRHH,D&I, RSCy ERGS- (4 horas).

Ambos cursos cuentan con dos modalidades de cont r at ac i
tanto la modalidad tutorizada en un aula virtual manejada por
ALKU,como por lac e s deCpaquete formativo .
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3. Resumen de actividades > Acciones internas PE J

4. Acciones internas

Aquellas que no siempre son visibles a ojos de las Asociadas, _ _
pero son fundamentales para el buen funcionamiento vy REUMIETES NS (201 SEBIEL Y gl

gestion de REDI En 2025 se llevaron a cabo mas de 100

] o ) Junta Directiva 24 febrero Madrid
reuniones  estratégicas para garantizar el buen
funcionamiento de la Asociacion. Junta Directiva 22 abril Madrid
Estas acciones comprenden desde reuniones semanales del Asamblea General Ordinaria 3 junio Madrid
Equipo Directivo y periddicas de la Junta Directiva, en las que
se toman las principales decisiones de gesti6n, hasta Junta Directiva 23 septiembre  Madrid
reuniones de la Comision Legal y de los diferentes grupos de o o _ .

) ) L. . Teambuilding Junta Directiva 25 octubre Villacafas (Toledo)
trabajo creados para tratar un area o tematica especifica
comunicacién, eventos, tesoreria, red - R E bl Connect Junta Directiva 6 noviembre Madrid
Employees- ,etc. A continuacion, se muestran las mas
relevantes: Junta Directiva 16 diciembre Madrid
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3. Resumen de actividades > Acciones internas

Ademas de estas reuniones estratégicas internas, REDImantuvo una
intensa agenda de colaboraciones, sinergias estratégicas vy
reconocimientos, entre las que destacan:

(@]

Reuniones de prospeccion . A lo largo de 2025, el equipo REDI
mantuvo numerosas reuniones y contactos con cerca de 400
empresas, instituciones publicas, asociaciones y personas
fisicas, interesadas en asociarse a REDI Muchos de esos
contactos yason, hoy en dia, Asociadasa REDI

Alianzas con la European LGBTIQ Chamber of Commerce
(EGLCC) la red europea que impulsa el crecimiento de negocios
LGBTIQ, conectandolos con grandes corporaciones
comprometidas con la diversidad en su cadena de suministro.
Como parte de esta colaboracion, el equipo REDIasistio a las
conferencias WeConnect organizadas por EGLCC en Paris,
fortaleciendo el compromiso con la supplier diversity - a nivel
europeo.

Acuerdos con la Division Global de National LGBT Chamber of
Commerce (NGLCC) El acuerdo, firmado en 2024, mantiene la
relacion con esta iniciativa estadounidense de referencia en el
impulso de oportunidades econOmicas para la comunidad
empresarial LGBT]I, especialmente en el ambito de las PYMESy
la supplier diversity-.

REY

Encuentros con la European Pride Business Network (EPBN), la
red que promueve la diversidad e inclusion de profesionales y
organizaciones LGBTIQ+en Europa. En 2025, REDIfortalecié su
relacion con la EPBN mediante encuentros estratégicos,
reforzando el compromiso conjunto por espaciosde trabajo mas
inclusivos y fomentando el liderazgo LGBTIQ+ en el ambito
empresarial europeo .

Colaboraciones con la Confederacion Espafiola de

Organizaciones Empresariales (CEOE) En 2025 REDIreforzd su
colaboraciéon con la CEOEmediante la organizacion conjunta de

jornadas formativas gratuitas en Madrid y Barcelona. Esta
alianza afianza la visibilidad de la Asociacion dentro del tejido

empresarial espafiol y sienta las bases para seguir desarrollando

iniciativas conjuntas que impulsen la diversidad e inclusion LGBTI
en las organizaciones.

Consejo de Participacion LGTBI del Ministerio de Igualdad .
Desde febrero de 2024, REDles asociacionmiembro del Consejo
de Participacion LGBTI A lo largo de 2025, REDIha acudido a las
reuniones convocadaspor este Consejo, donde se han finalizado
y presentado la Estrategia estatal para igualdad de trato y no
discriminacion LGBTIy la Estrategia estatal para la inclusion

de las personas trans.
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3. Resumen de actividades > Acciones internas

Por otro lado, el equipo REDI continla evolucionando para
adaptarse a las nuevas necesidades de un ecosistema cada vez mas
amplio y exigente. Por este motivo, seguimos realizando acciones
para asegurar la evolucion vy transformacion tecnoldgica de la
Asociacion:

A Evoluciones del Portal para Asociadas. Nuestro Portal para
Asociadas sigue evolucionando para mantenerse actualizado y
responder a las necesidades de nuestras empresas Asociadas
Esta plataforma, que reune recursos, informacion, talleres y
formaciones REDI,se consolida como el mayor repositorio en
espafiol en temética D&l LGBTIcorporativa , siendo reconocida
por Actualidad Econdmica como una de las 100 Mejores Ideas
del Ano. Gracias a un trabajo constante, garantizamos su
crecimiento y la incorporacion de nuevos contenidos para
seguir ofreciendo apoyo a nuestras Asociadasen su dia a dia.

RE:

A CRM de Salesforce. En 2025, REDIha seguido optimizando su

herramienta interna de CRM gracias al proyecto pro bono de
nuestra Asociada Salesforce, que comenz6 en afos anteriores.
Con el apoyo de 8 especialistas voluntarixs, el equipo ha
acumulado mas de 400 horas de servicio en tres afos,
consolidando esta plataforma como un pilar clave para la
eficiencia interna . EI CRM permite agilizar tareas, mejorar el
registro de Asociadas y optimizar la comunicaciéon con el
ecosistema mediante nuevas funcionalidades.

Licencias = Mi c r @65 d&mgresa Pr e mi. Graciasal apoyo
de Microsoft, REDI sigue contando con licencias gratuitas de
- Mi cr 865 &mgresa Pr e mi una-herramienta esencial
para la gestion diaria y el fortalecimiento de sus recursos
tecnoldgicos. Estacolaboracion, iniciada en 2023, ha facilitado la
operatividad del equipo y el desarrollo eficiente de sus
actividades.
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4. La comunicacién como palanca de cambio

4.La comunicacion como palanca de cambio

Comunicar para transformar

En 2025, la comunicacion de REDI se consolid6 como una
herramienta estratégica al servicio de la misién de la Asociacion:
impulsar entornos laborales mas seguros, inclusivos y respetuosos
con la diversidad LGBTI

Mas alla de la difusion de actividades, la comunicacion se orientd a
contribuir de forma activa y publica a la conversacion social sobre
diversidad e inclusién, acompafando a las empresas en un contexto
marcado por avancesnormativos relevantes, una mayor exposicion
mediatica y una creciente polarizacion del debate publico.

Cada accion comunicativa 2 campafas, contenidos, apariciones
publicas o eventos2 respondié a un objetivo claro: posicionar a REDI
como referente técnico, amplificar la voz de personas y
organizaciones comprometidas con la inclusion y ofrecer narrativas
rigurosas, contrastadas y basadas en la realidad empresarial.

Enun entorno informativo saturado y fragmentado, REDIlapost6 por
una comunicacién clara y divulgativa, reforzando su papel como
agente de confianza para empresas, instituciones, medios de
comunicacion y sociedad civil.

e > ¢
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4. La comunicacién como palanca de cambio

Objetivos estratégicos de comunicacion 2025

Una comunicacion alineada con la estrategia de REDI

Durante 2025, la estrategia de comunicacion de REDI se articuld en
torno a cuatro objetivos prioritarios, alineados con el plan
estratégico de la Asociacion:

1. Posicionamiento institucional

Reforzar la imagen de REDIcomo organizacion de referencia en
diversidad e inclusion LGBTI en el ambito laboral, desde una
perspectiva profesional, técnica y basada en la experiencia de sus
empresas asociadas

2. Incidencia y sensibilizacion social

Contribuir a una conversacion publica mas informada y constructiva
sobre diversidad LGBTI, aportando contexto, datos y ejemplos reales
sobre el impacto de la inclusion en las personas, los equipos y las
organizaciones.

3. Fortalecimiento de la comunidad REDI

Impulsar el sentimiento de pertenencia, la participacion y el
intercambio de conocimiento entre empresas asociadas, redes de
personas empleadas LGBTIly personas aliadas.

4. Reputacion y confianza

Consolidar la credibilidad de REDI como interlocutor experto,
riguroso y fiable ante medios de comunicacion, administraciones
publicas y otros actores clave.

Estosobjetivos guiaron la seleccion de mensajes, canalesy formatos,
priorizando siempre la calidad, coherencia y utilidad de Ia
comunicacion frente al volumen de acciones
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4. La comunicacién como palanca de cambio

Comunicacion interna: coherencia, contexto y
alineacion

El primer pilar fue una estrategia de comunicacion interna solida y
estructurada con las empresas asociadas A través de las
newsletters , el Portal para Asociadas, el uso de herramientas

como Salesforce y la atencién personalizada , REDImantuvo un
contacto continuo con sus principales interlocutores : responsables
de RR HH., comunicacién, sostenibilidad y grupos LGBTIinternos
(ERG3S.

Setrabaj6 en:

Argumentarios basadosen datos y estudios contrastados.
Respuestasa la coyuntura internacional y regulatoria .

Un glosario de términos alineado con la legislacion vigente.
Formacién especifica en diversidad y comunicacion.

To Do o I

Estos publicos recibieron de forma prioritaria actualizaciones,
convocatorias y contenidos, reforzando la coherencia del mensaje
antes de su difusion externa.

DA TOS RELEVANTES SOBRE EL COLECTIVO LGBTI
EN EL CONTEXTO CORPORA TIVO EN ESPAE A

1. CONTEXTO SOCIAL

P o va
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4. La comunicacién como palanca de cambio

Comunicacion externa: visibilidad publica
y trazable

Una vez consolidada la comunicacion interna, REDI desplegdé su
comunicacion externa atraves de la web, redes sociales,newsletters
para publicos no asociados, notas de prensa y acciones con medios
de comunicacion.

Todas las posiciones de REDI se expresaron de manera publica,
accesible y verificable, evitando mensajes ambiguos y apostando
por la transparencia como principio rector .

Disefo, lenguaje y representacion visual

Junto a la comunicacion escrita, en 2025 se reforzé la apuesta por
una comunicacion audiovisual mas inclusiva, incorporando
fotografias, videos e ilustraciones con una mayor representacion de
identidades del colectivo LGBTIy un equilibrio consciente en la
diversidad de género.

Asimismo, se integraron de forma pedagogica elementos visuales
como las distintas banderas que representan realidades especificas
dentro del colectivo LGBTI,contextualizandolas y evitando un uso
meramente decorativo.

JTo
Il s Ul | ! ||
ewp oyeeS

PRIMERA QUEDADA
SEPTIEMBRE CIELOS DIVERSOS AIRBUS

18:00 h. .
Registro: 17:30h. | 1 Planetar_lo
1- de Madrid
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4. La comunicacién como palanca de cambio

Impacto y resultados de la comunicacion

Resultados que van mas alla de las cifras

En 2025, la comunicacion de REDlalcanzo a audiencias cada vez mas
diversas y estratégicas, especialmente en el ambito empresarial,
institucional y de la gestion de personas.

Laactividad comunicativa se tradujo en:

A

To T To

Un crecimiento sostenido de la comunidad digital, impulsado
por el uso de formatos audiovisualesy testimonios .

Un mayor nivel de interaccion cualitativa.

Una presenciarelevante en medios generalistas y especializados
Un uso creciente de los contenidos de REDI como recursos
internos en empresas asociadas

Mas all4 de los indicadores cuantitativos, el principal logro fue la
capacidad de generar conversaciones informadas vy (utiles,
fomentar el aprendizaje colectivo y ofrecer referentes positivos
en un contexto social complejo .

3
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4. La comunicacién como palanca de cambio

Impacto y resultados de la comunicacion

Canales,formatos Yy estadisticas

La comunicacion de REDIen 2025 se apoy6 en una combinaciéon de
canales propios, ganados y compartidos, cada uno con un rol
definido :

A Canales propios : web, newsletters y Portal para Asociadas se
mantuvieron como herramientas clave de informacion,
fidelizacion y transferencia de conocimiento .

A Medios de comunicacion : REDI trabaj6 con agencias
especializadasy con un equipo interno para actualizar su plan de
comunicacion, definir mensajes clave y mantener una relacion
profesional y transparente con periodistas y lideres de opinion.
Las reuniones individuales y encuentros informativos se
orientaron a aportar contexto experto y facilitar un tratamiento
riguroso de la diversidad LGBTI en el ambito laboral.

A Redes sociales : se consolidaron como espacio de divulgacion
y didlogo, con especial protagonismo de formatos
audiovisualesy testimonios en primera persona.

A Eventos y apariciones publicas : espacios de comunicacion

directa, construccion de alianzas y generacion de relato
compartido .
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Impacto y resultados de la comunicacion

NEWSLETTER WEB

Personas usuarias

082 1.087 43 363y 28890 1 reos

Interesados asociadxs

Personas suscritas Boletines enviados Tasa de apertura

P&ginas vistas

63.630 7 *+2349%

vs 2024
PORTAL PARA ASOCIADAS

PAGNAWER  UBICACION  TRARCO 9 29 dic 2024 - 29 dic 2025 - Tempo real

E% redi-gbti.o
Personas inscritas Visitas Noticias publicadas nticas vt -- 28.89K --

1.122 17.172 60 S W
. . | A A AR s s Wrmk‘ wAAlAAR .
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4. La comunicacién como palanca de cambio

Impacto y resultados de la comunicacion

Impresiones
N+ 45,6%
658.434 e

NUmero de

publicaciones
Personas seguidoras

+ 16,9%
684 15.293 T vs 2024

Impresiones

49950 TFeSL%

REDES SOCIALES
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